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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

trotz duBerst schwieriger wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen wie Energieknappheit, Lieferengpdssen
oder steigender Zinsen, ist es unseren Unternehmen aus
der Home und Living Branche in der groRen Mehrheit
gelungen, gut durch das Jahr 2022 zu kommen.

Im Jahr 2023 stellt die Wirtschaftsentwicklung viele
Herausforderungen an die Politik. Der aktuelle Auftrags-
bestand bereitet den Unternehmen Sorge. Wdhrend
im Jahr 2022 noch viele Uberhidnge aus dem Jahr 2021
abgearbeitet wurden, sieht die Situation seit Friihjahr
dieses Jahres ganz anders aus. Riicklaufige Frequenzen
in den Geschdften, stark gestiegene Materialkosten,
Lieferengpdsse, die Verunsicherung durch politische
Vorgaben und fehlende Rahmenbedingungen wie
beispielsweise beim Heizungsgesetz schreckten die Kun-
den in ihrem Konsumverhalten ab. D.h. der Verbraucher
spart strikt sein Geld und die Kaufbereitschaft, im Einzel-
handel gréRere Warenanschaffungen zu tdtigen, sinkt.

Die Inflation scheint der Hauptfaktor fiir die fehlende
Kaufkraft zu sein. Notwendige Langzeitkdufe werden
vermehrt verschoben oder gar nicht erst vorgenommen.
Der Konsument verspiirt Angst, in Zukunft den eigenen
Lebensstandard nicht mehr halten zu kénnen.

Eine weitere Herausforderung wird der Arbeitskrafte-
und Fachkrdftemangel fiir unsere Unternehmen sein.
Der Mangel an fihigen Mitarbeitern zeigt das AusmaR
der Notlage. Wir setzen daher weiter auf unsere Initia-
tiven im Bereich der Aus- und Weiterbildung, um fiir
unsere Mitgliedsunternehmen Fachkrdfte zu gewinnen
und zu qualifizieren.

Ein Lichtblick waren die gut besuchten Fachmessen in
diesem Jahr. Es wurde mehr als deutlich, dass sowohl der
Handel als auch die Industrie nicht auf dieses Instrument
verzichten kénnen und wollen. Die Zeichen stehen
sehr gut, dass dieser Trend sich auch im ndchsten Jahr
erfolgreich fortsetzen wird.

&

Zuletzt mochte ich mich herzlich bei allen ehrenamtlich
engagierten Personen bedanken, die durch ihr {ber-
ragendes Engagement entscheidend dazu beigetragen
haben, dass unser Verband auch in Krisenzeiten ein
Stabilitdtsanker fiir unsere Mitglieder geblieben ist.
Ihr Einsatz in den Prasidien, in den Ausschiissen und
Gremien ist unverzichtbar.

Ich wiinsche Ihnen viel SpaR bei der Lektiire und beim
Durchbldttern des Berichts und freue mich auf den
weiteren Austausch mit Ihnen.

_{.-K/\ichael Ruhnau
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HWB VORSTAND

“w HWB
Handelsverband

Wohnen und Biiro

Michael Ruhnau

Bonsels Biirotechnik GmbH,
Dillenburg

Christina van Dorp

Wilhelm van Dorp KG,
Bonn

/

Markus Meyer

City-Polster Handels GmbH,
Kaiserslautern

Stefan Storch

Schatzmeister,
D. F. Rabe & Co., Bremen



Fachprasidien

h’ II:Ilgrs;delsverband

Biiro und Schreibkultur

f

Michael Ruhnau
Prasident

Bonsels Biirotechnik GmbH,
Dillenburg

Kai-Uwe Heuer

Blroring egG,
Haan

Carla Gundlach

bimarkt Blirobedarfs-
gesellschaft mbH & Co. KG,
Osnabriick

Christian Schmidt

Prisma Fachhandels AG,
Monheim

Helmut Fleischer

office 360 GmbH,
Hannover

A .-um

Martin Kunow

PBS Deutschland
Dienstleistungs GmbH,
Lehrten/Ahlten
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h HBS
Handelsverband
Biro und Schreibkultur

Kirsten Haller

Biliro-Bedarf-Balke GmbH,
Oststeinbek

UIf Ohlmer
Ehrenprdsident

Wilh. F. Kassebeer
GmbH & Co. KG, Northeim

F ——
Birgit Lessak Dr. Benedikt Erdmann
Birgit Lessak e.K., Soennecken eG,
Berlin Overath

Armin Schréter
Ehrenprasident

Schroéter Bilirobedarf +
EDV-Zubehor GmbH, Ténisvorst



h BVDM
Handelsverband

Mobel und Kiichen

Markus Meyer Siegfried Brandl Marc Fahrig (kooptiert)
Prdsident Brandl Einrichtung GmbH, Consulting, Diisseldorf
City-Polster Handels GmbH, Kelheim

Kaiserslautern

Kirk Mangels (kooptiert) Dirk Tesch Giinther Hartl
LEMAGO Consulting GmbH & Mébelhof Adersheim GmbH & Ehrenprasident
Co. KG, Hamburg Co. KG, Wolfenbiittel hartl kiichenwelt GmbH, Herborn
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h GPK
Handelsverband
Koch- und Tischkultur

®

-5

Christina van Dorp Michael Berz Peter Franzen
Prdsidentin Siller & Laar GmbH & Co. KG, Hermann Franzen
Wilhelm van Dorp KG, Bonn Augsburg GmbH & Co. KG, Disseldorf

Maximilian Schreiner Stefan Storch Carl Reckers

Max Schreiner GmbH & Co. KG, D. F. Rabe & Co., Bremen Ehrenprdsident
Regensburg Werne



Verbandsteam

u HWB
Handelsverband
Wohnen und Biiro

Christian Haeser
Geschaftsfihrer

Doris Pietrowicz

Organisation

Oliver Hagemann

Leiter Kommunikation
Referent

Nora Rabah-Martelock
Organisation

!

Jean Lucas Diirand

Referent

Kathrin Schnabel
Organisation

-a«..;h‘

Dirk Scharmer
Referent

Handelsverband
Wohnen und Biiro
e.V. (HWB)
FrangenheimstraRe 6,
50931 KdIn

Tel.: 0221/940 83

- 50 HWB

- 51 BVDM

- 20 GPK

- 30 HBS

www.hwb.online
hwb@hwb.online
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Die Fachschule des
Mé&belhandels in KoIn




Der HWB

Der Handelsverband Wohnen und Biiro e.V. ist die Dach-
organisation des Handelsverbandes Mobel und Kichen
(BVDM), des Handelsverbandes Biiro und Schreibkultur
(HBS) sowie des Handelsverbandes Koch- und Tischkultur
(GPK). Er ist die berufspolitische und fachliche Interessen-
vertretung des Fachhandels der entsprechenden Branchen
in Deutschland. Der Verband vertritt die Interessen von
rund 15.000 Unternehmen:

Der Handelsverband Koch- und Tischkultur (GPK) ist
die berufspolitische und fachliche Interessenvertretung
von {iber 4.000 Fachgeschiften mit Tisch-, Kiichen-
und Wohnaccessoires sowie Geschenkartikeln. Rund
20.000 Menschen sind in Voll- und Teilzeit beschaftigt.

Der Handelsverband Biiro und Schreibkultur (HBS) ist
die berufspolitische und fachliche Interessenvertretung
des biirowirtschaftlichen Fachhandels in Deutschland. Der
Verband vertritt die Interessen von 2.200 Unternehmen.

Der Handelsverband Mo6bel und Kiichen (BVDM) ist
die berufspolitische und branchenfachliche Interessen-
vertretung des Fachhandels mit Md&beln, Kiichen und

Die Geschdftsstelle des
Handelsverband Wohnen
und Biiro e.V. (HWB) in
K&In-Lindenthal

Einrichtungsgegenstdnden in Deutschland. Der Verband
vertritt die Interessen von rund 8.500 Unternehmen
an rund 10.000 Standorten mit ca. 100.000
Beschdftigten.

Alle Fachverbdnde vertreten in Branchengremien und
Arbeitskreisen gegeniiber Lieferanten und Messen
die Interessen des Fachhandels und setzen sich fir
die Mitgliedsfirmen ein. Ziel ist, ihre Selbststandigkeit
und wirtschaftliche Sicherung innerhalb der freien
und sozialen Marktwirtschaft zu erhalten. Die Fach-
verbdnde fordern demokratische Wirtschaftsstruk-
turen, um allen Vertriebsformen und -gréRen gleiche
Chancen zu bieten. Die Fachverbdnde informieren und
kommunizieren mit allen Branchenstufen und -institu-
tionen, ergreifen die Initiative fiir Branchenprojekte,
erarbeiten branchenrelevante Informationen fiir die
eigenen Branchenorgane und arbeiten eng mit dem
Handelsverband Deutschland (HDE) und seinen Landes-
verbdnden sowie gleichgelagerten Branchenverbianden
zusammen.
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Organisationsstruktur

Nationale und europdische Verbandsstruktur

Fachbereich Erndhrung Eurocommerce

(europ. Handelsverband)

Fachbereich personliche Ausstattung
HDE-Biiro Briissel
Fachbereich Bauen, Einrichten, Wohnen und Biiro

Handelsverband

>
>
>

Handelsverband Wohnen und Biiro e.V. (HWB)

Deutschland (HDE) Berlin

* Handelsverband Mobel und Kiichen (BVDM)
» Handelsverband Koch- und Tischkultur (GPK)
» Handelsverband Biiro und Schreibkultur (HBS)

Bundesverband Schwimmbad und Wellness e.V. (bsw)

BHB - Handelsverband Heimwerken, Bauen und Garten e.V.

9 Fachbereich Technik

8 Landesverbinde der Handelsorganis

Einzelhandelsunternehmen der Branchen




Handelsverband Wohnen und Biiro e.V.

Vertretung in allgemeinen
Handelsthemen z.B. im HDE

Handelsverband Biiro und
Schreibkultur (HBS)

HBS-Prasidium

Vertretung in
die Branche

a.o. Mitglieder

Vorstand Handelsverband
Wohnen und Biiro e.V. (HWB)

* Prasident/in BVDM
* Prasident/in GPK

« Prasident/in HBS
 Schatzmeister

Handelsverband Moébel Handelsverband Koch- und
und Kiichen (BVDM) Tischkultur (GPK)

BVDM-Prasidium GPK-Prasidium

Vertretung in Wahl Vertretung in
die Branche Schatzmeister die Branche

Delegiertenversammlung

entsenden Delegierte

Landesverbdande der Handelsorganisation

Mitglieder: Einzelhdndler der Branchen Mébel/ Kiiche/ Einrichtung/ Raumausstattung,
Tisch- und Kiichenausstattung, Geschenkartikel, PBS, Hobby und Kreativ
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Wirtschaftslage

Trotz Inflation, Ukraine-Krieg und anhal-
tender Lieferprobleme ist die deutsche Wirt-
schaft in 2022 gewachsen. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 1,9 Pro-
zent. Die Bruttowertschépfung im Handel ist
dagegen zuriickgegangen, nachdem sie in 2021
noch gestiegen war.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutsch-
land war im Jahr 2022 geprdgt von den Folgen
des Kriegs in der Ukraine wie den extremen
Energiepreiserhdhungen. Hinzu kamen ver-
schdrfte Material- und Lieferengpdsse, massiv
steigende Preise beispielsweise fiir Nahrungs-
mittel sowie der Arbeits-/Fachkrdaftemangel
und die andauernde, wenn auch im Jahres-
verlauf nachlassende Corona-Pandemie. Trotz
dieser nach wie vor schwierigen Bedingungen
konnte sich die deutsche Wirtschaft im Jahr
2022 insgesamt gut behaupten.

Es zeichnete sich Ende 2022 bereits ab, dass im
Baugewerbe Material- und Fachkriaftemangel,
hohe Baukosten und zunehmend schlechtere
Finanzierungsbedingungen dagegen zu einem
deutlichen Riickgang der Bruttowertschop-
fung um 2,3 Prozent fiihrten. Die hohen Ener-
giepreise und die immer noch eingeschrdnkte
Verfligbarkeit von Vorprodukten haben den
Fachleuten zufolge auch die Wirtschaftsleis-
tung im Verarbeitenden Gewerbe gebremst.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit
Friihsommer 2023 nach wie vor in einem
schwierigen Umfeld. Die weltwirtschaft-
liche Lage stellt sich angesichts der anhal-
tenden geopolitischen Spannungen und der

zunehmend spiirbaren geldpolitischen Straf-
fungen zahlreicher Zentralbanken insgesamt
noch als schwach dar.

Als binnenwirtschaftlicher Dampfer wirken
weiterhin die Kaufkraftverluste infolge der ho-
hen, wenn auch riickldufigen Inflation, die den
privaten Konsum beeintrdchtigen. Die héheren
Abschliisse bei den Tarifléhnen und -gehdltern
in Verbindung mit der Nutzung der Inflations-
ausgleichspramie verringern die Reallohnver-
luste jedoch spiirbar und haben sich im weite-
ren Verlauf auch im Einzelhandel und anderen
konsumnahe Branchen bemerkbar gemacht.

Laut einer Prognose des Handelsverbands
Deutschland (HDE) vom Sommer 2023 werden
die Umsdtze der Branche in diesem Jahr
inflationsbereinigt (real) um vier Prozent unter
dem Vorjahresniveau liegen. Zuvor ging der
HDE von einem realen Minus von drei Prozent
aus. Nominal sollen die Umsdtze jedoch der
aktuellen Prognose zufolge um drei Prozent
steigen.

Bei den Verbrauchern herrscht damit seit
Friihjahr 2023 eine groBe Unsicherheit, die
sich in einer starken Kaufzuriickhaltung nieder-
schldgt und zu einem erheblichen Riickgang
der Kundenfrequenzen fiihrt. Die Sorge ist
groB, infolge der Flut an Gesetzesvorhaben und
der unibersichtlichen Nachrichtenlage wei-
tere Umsdtze zu verlieren. Der Handel leidet
massiv unter hohen Verbraucherpreisen und
sinkenden Realeinkommen. Es gilt daher u.a.
das Investitionsvertrauen zu starken, damit die
Konsumlust beim Verbraucher zurtickkehrt.



Beantragte Regelinsolvenzen
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— Endgiiltiges Ergebnis — Vorldufiges Ergebnis (experimenteller Schnellindikator)
Insolvenzantragspilicht ausgesetat: 1 tir Corona-Betroffene. 2 bei Uberschuldung. 3 bei ausstehenden Hillszahlungen. 4

Eiedereinsetzung Insolvenzantragspflicht.
ECuelien: Statistisches Bundesamt, neu.insolvenzbekanntmachungan.da

@1 Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

19,0 Prozent mehr Unternehmensinsolvenzen
im Mai 2023 als im Vorjahresmonat

Im Mai 2023 haben die deutschen Amtsgerichte nach endgiltigen Ergebnissen 1.478 beantragte
Unternehmensinsolvenzen gemeldet. Das bedeutet einen Anstieg um 19 Prozent gegeniiber Mai 2022. Die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen nimmt bereits seit August 2022 kontinuierlich zu.

Die Forderungen der Gldaubiger aus den im Mai 2023 gemeldeten Unternehmensinsolvenzen bezifferten die
Amtsgerichte auf knapp 4 Milliarden Euro. Im Mai 2022 hatten die Forderungen bei knapp 2,2 Milliarden Euro
gelegen.
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Verbraucherpreisindizies fur Deutschland
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Die Inflationsrate in Deutschland — gemessen als Verdnderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahres-
monat - lag im Juli 2023 bei +6,2 Prozent. Im Juni 2023 hatte die Inflationsrate bei +6,4 Prozent gelegen.

Die Preise fiir Waren insgesamt erhohten sich im Juli 2023 gegeniiber dem Vorjahresmonat um 7 Prozent.
Verbrauchsgiiter verteuerten sich mit +8,6 Prozent besonders stark, vor allem aufgrund des Preisanstiegs bei
Nahrungsmitteln und alkoholfreien Getranken (+10,9 Prozent). Die Preise von Gebrauchsgiitern lagen gegeniiber
Juli 2022 um 4,5 Prozent héher.



Umsatz des Einzelhandels
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@&l Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

Umsatz im Einzelhandel mit Nicht-Lebensmitteln sowie im
Internet- und Versandhandel deutlich unter Vorjahresniveau

Auch der Umsatz im Einzelhandel mit Nicht-Lebensmitteln verzeichnete im 1. Halbjahr 2023 einen Riickgang.
Real ging er um 3,6 Prozent zuriick, nominal stieg er um 1,1 Prozent. Besonders hoch fiel der Umsatzriickgang im
Internet- und Versandhandel aus, der im Zeitraum von Januar bis Juni 2023 ein Minus von real 7,3 Prozent und
nominal von 2,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum verbuchte. Ein dhnliches Bild zeigt auch die Um-
satzentwicklung der Baumadrkte. Hier sanken die Umsatze real um 6,9 Prozent und nominal um 0,8 Prozent. Im
Gegensatz hierzu wurde im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren im 1. Halbjahr 2023
real 7,3 Prozent und nominal 9,3 Prozent mehr Umsatz erwirtschaftet. Die Ergebnisse dirften zum Teil auf Basis-
effekte durch coronabedingte Sonderentwicklungen im Vorjahreszeitraum zuriickzufiihren sein. Insbesondere
der Internethandel und die Baumarkte verbuchten wahrend der Pandemie zeitweise hohe Umsatzzuwachse,
wohingegen die Umsdtze der Bekleidungsgeschdfte stark zuriickgingen und sich erst mit der Aufhebung der
Corona-SchutzmaRnahmen stabilisierten.
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— Saison- und kalenderbereinigte Werte nach X13 — Ursprungswerte

@ Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im 2. Quartal 2023 gegenliber dem 1. Quartal 2023 - preis-, saison- und
kalenderbereinigt — nicht weiter gesunken (0,0 Prozent).
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ifo Geschaftsklime Deutschland?
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Die Stimmung in den deutschen Chefetagen hat sich weiter eingetriibt. Der ifo Geschaftsklimaindex ist im
August auf 85,7 Punkte gefallen, nach 87,4 Punkten1im Juli. Das ist der vierte Riickgang in Folge. Die Beurteilung
der aktuellen Geschdftslage fiel auf den niedrigsten Stand seit August 2020. Zudem blicken die Unternehmen
pessimistischer auf die kommenden Monate. Die Durststrecke der deutschen Wirtschaft verlangert sich.
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Die Entwicklung
der Burowirtschaft

Der Bilro- und Schreibwarenbereich hat sich 2022
und im 1. Quartal 2023 als duBerst robust erwiesen, im
2. Quartal 2023, konnte die Branche sich allerdings nicht
der gesamtwirtschaftlich schlechten Lage entziehen.

In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2022 um 1,9 Prozent erhoht. Die Wachstumsdyna-
mik hat damit zwar abgenommen, gleichwohl hat sich
die deutsche Wirtschaft trotz Ukrainekrieg und Energie-
krise erstaunlich robust entwickelt. Gestorte Lieferketten
flhrten im Jahr 2022 dazu, dass viele Unternehmen ihre
Warenlager aufstocken mussten und in neue Lieferanten-
beziehungen investierten, um die Transportwege zu ver-
kiirzen oder um ihr Lieferantennetz zu verbreitern. Auch
das zog einen Investitions- und Finanzierungsbedarf nach
sich.

Eine groBe Herausforderung fir die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung sieht der Handelsverband Biiro und
Schreibkultur (HBS) in der nach wie vor hohen Inflation,
welche sich im Jahr 2023 als hartndckig erweist. Sie
begrenzt die realen Konsummaéglichkeiten und wird wahr-
scheinlich weitere Zinssteigerungen nach sich ziehen.
So erfuhr die deutsche Wirtschaft im zuriickliegenden

Winter einen kraftigen Riicksetzer. Als Folge der hohen
Inflation schwdchte sich die Nachfrage spiirbar ab. Dies
hat starke Preisanstiege zufolge und drosselte enorm den
Konsum. So gab es im ersten Halbjahr 2023 viele Preis-
steigerungen (z.B. Druckerpapier +21 Prozent, Patronen
+ 7 Prozent, Aktenordner + 13 Prozent). Im ersten Halb-
jahr 2023 lag der Umsatz im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum bei einem nominalen Wachstum von + 9 Prozent.
Auf Grund der hohen Inflation im Jahr 2023, kann jedoch
davon ausgegangen werden, dass das reale Umsatzwachs-
tum im 1. Halbjahr 2023 leicht negativ im Vergleich zum
Vorjahr verlaufen ist.

In der Corona-Zeit mussten viele Arbeitnehmer von zu-
hause aus zu arbeiten. Doch auch ohne die Pandemie
bleibt Homeoffice im Trend. Homeoffice hat sich auch
nach dem Ende der Corona-Pandemie in vielen Unter-
nehmen fest etabliert. Im Durchschnitt steige laut diver-
ser Prognosen sowohl der Anteil der Unternehmen, die
zukiinftig Homeoffice nutzen wollten, als auch der Anteil
der Beschdftigten, die mindestens einmal wd&chentlich
von zuhause arbeiteten. Der Trend zum Homeoffice bringt
sowohl Gewinner als auch Verlierer in der Biiro- und



PBS: Prozentualer Anteil der Hauptwarengruppen

am Gesamtumsatz 2022

B Verbrauchsmaterial, EDV-Zubehor

W Schreibgerdte, Biiroarbeitsplatzzubehor...

B Briefumschldge, Geschdftsbiicher,
Ordnen, Archivieren...

Kalender, Ansichts-/GruRkarten...

B Biromobel

Quelle: IFH KoIn

B Biirokommunikationspapier, Spezialpapier...
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Schreibwarenbranche hervor. Profitieren konnten Firmen,
die Produkte absetzen, welche die Erwerbstdtigen zur
Ausstattung ihres Homeoffice benétigen.

Die Nachfrage nach Biiro- und Einzelhandelsflichen
bleibt aktuell unter dem Niveau vor der Pandemie.
Studien geben einen Hinweis darauf, dass der Bedarf und
die Vermietung von Biiroflichen in den ndchsten Jahren
stark zuriickgehen werden. Das Anmietungsgeschehen
fallt vorerst weiter unterdurchschnittlich aus. Die Unsi-
cherheit Giber die weitere wirtschaftliche Entwicklung und
die Entwicklung der Zinsen, die maRgeblich die Unterneh-
mensfinanzierung beeinflussen, zeigt auch ihre Wirkung
auf den Immobilienmdrkten und ldsst Nutzer von Biiro-
immobilien vorsichtiger agieren. In Stddten mit ausge-
prdagten Biirokomplexen, war die Nachfrage riickldufig,
das Minus reicht dabei von 15 Prozent in Frankfurt bis zu
70 Prozent in Stuttgart. Die Unternehmen sondieren sehr
sorgfdltig den Markt und mogliche Optionen, dabei bleibt
der Trend zur Anmietung qualitativ héher. Besser, aber
weniger ist aktuell die Devise. Denn neben dem erhéhten
Qualitatsanspruch verringert sich in gleicher Weise die
GréRBe der bendtigten Biirofliche. Nachhaltigkeit und
Wohlfiihlcharakter sind fiir die Beschaftigten die wesentli-
chen Treiber der Nachfrage. Hinzu kommt der nicht abflau-
ende Bedarf an neuen Mitarbeitern. Uberdurchschnittlich

hohe Mietpreise verstdrken diesen Negativeffekt. Keine
Neuanmietungen stehen gleichbedeutend fiir keine
neuen Biroeinrichtungen und somit fiir ausbleibende
Geschdfte der Biiroeinrichtungsfachhdndler.

Zudem brachen im ersten Halbjahr 2023 die Baugeneh-
migungen von Biiro- und Verwaltungsgebdauden um circa
14 Prozent im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr ein. Diese
ausbleibenden BaumaRnahmen fiihren zu einer weiteren
Schwdchung der Biirowirtschaftsbranche.

Es lasst sich bilanzieren, dass die Biro- und Schreib-
warenbranche solide durch das schwierige Jahr 2022 und
das 1. Quartal 2023 geschritten ist. So hat die Branche
teilweise stark von der Corona-Pandemie und dem damit
verbundenen Homeoffice-Boom noch profitieren kénnen
und konnte damit der Inflation trotzen. Im 2. Quartal 2023
konnte sich der Biiro- und Schreibwarenbereich allerdings
nicht der allgemein schwierigen Wirtschaftslage Deutsch-
lands entziehen. Obwohl es im ersten Halbjahr 2023 ein
Umsatzplus zu verzeichnen gab, wurde dies durch die
gestiegenen Kosten egalisiert. Obwohl daher die Umsatz-
prognose fiir das 1. Halbjahr 2023 leicht negativ, im Ver-
gleich zum selben Zeitraum des Vorjahres, ausfallt, ldsst
sich bilanzieren, dass die Biiro- und Schreibwarenbranche
erfreulich solide durch die wirtschaftlich schwere Zeit
gekommen ist. Sollte sich in der 2. Jahreshdlfte 2023 die



Inflationsrate weiter zurlickentwickeln, kénnte das Jahr
2023 insgesamt mit einem Umsatzplus fir den Handel
enden.

PBS

Umsatzentwicklung 2021/2022

Verbrauchsmaterial, EDV-Zubehor +14,9 %

Schreibgerdte, Biiroarbeits-
platzzubehor ...

Biirokommunikationspapier,

(o)
Spezialpapier ... +24,8 %

Briefumschliage, Geschaftsbiicher,
Ordnen, Archivieren ...

Kalender, Ansichts-/GruRkarten ... +12,3 %

Quelle: IFH K&In
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Die Entwicklung
des Mobel- und
Kuchenhandels

Der Md&belhandel blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2022
zurlick. Der Mobel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandel
hat im Jahr 2022 den Umsatz des Vorjahres um rund 8 Pro-
zent Ubertroffen und bleibt mit rund 32,2 Milliarden Euro
Jahresnettoumsatz auf hohem Niveau. Dies ergibt sich aus
Hochrechnungen auf Basis der ersten zehn Monate 2022
nach Werten des BVDM in Abstimmung mit dem IFH K&ln.
Auch das Jahr 2023 hat vielversprechend begonnen, jedoch
erweist sich die wirtschaftliche Situation seit dem 2. Quartal
als schwierig.

Die Wirtschaft befindet sich derzeit in einem Dauer-
krisenmodus. Nach dem Corona-Schock belasten der
russische Angriffskrieg in der Ukraine und die steigenden
Energiepreise die Wirtschaft. Beides bremst das Wachs-
tum aus. Dazu kommt eine dauerhaft hohe Inflation. Die
hoheren Kosten werden durch die Firmen nun verstdrkt
durch Preisanhebungen an die Verbraucher weitergegeben.
Dadurch steigen die Preise quer durch alle Giterklassen.
Rasant gestiegene Energiepreise, Rekordinflation und die
Konsumzuriickhaltung von Verbrauchern zwingen mehr
Unternehmen zur Geschdftsaufgabe. Es bleibt abzuwarten
ob und wie schnell sich der Mdbelhandel im Jahr 2023
wieder erholt.

Die Umsatzentwicklung zeigte sich im Jahr 2022 in fast allen
Hauptwarengruppen - bis auf Matratzen - duRerst positiv.
Starkster Wachstumstreiber mit einem Umsatzwachstum von

14 Prozent gegenliber dem Vorjahr waren die Polstermd&bel.
Der Kichenhandel schlieft 2022 mit einem Wachstum von
rund 8 Prozent gegenliber dem Vorjahreszeitraum ab, bei
Blromobeln konnte der Umsatz um 6 Prozent gesteigert
werden. Im Bereich der Garten- und sonstige Wohnmobel
gab es im letzten Jahr eine Trendwende: War dieser Bereich
noch 2021 rlckldufig, so konnte 2022 ein Zuwachs (ber
8 Prozent verzeichnet werden. Dem gegeniiber stehen
UmsatzeinbuBen von rund 5 Prozent bei der Hauptwaren-
gruppe Matratzen. Der Mdbel- und Kiichenhandel profitierte
im Jahr 2022 erneut vom Homing- und Homeoffice-Trend. Die
Menschen legten nach wie vor groRen Wert auf Wohnlichkeit
und Gemiitlichkeit und investierten eher in ein behagliches
Zuhause als beispielsweise in den Tourismus. Der Trend zum
Homeoffice ist spdtestens seit 2022 in unserer Gesellschaft
etabliert und ein fester Bestandteil der Arbeitswelt. Dies
spiegelte sich auch in der nach wie vor erhéhten Nach-
frage flr Biromobel wider. Biiromdbel, die sich in den vor-
handenen Wohnraum integrieren lassen und flexibel nach
ergonomischen Gesichtspunkten einsetzbar sind, waren dem-
entsprechend stark gefragt. Der Umsatz in diesem Bereich
nahm zwar weiterhin um 6 Prozent zu, allerdings nicht mehr
so stark wie 2021 (10 Prozent).

Wahrend im Jahr 2022 also der Cocooning-Trend stark
ausgepragt war und somit die Kiichen- und M&belverkdufer
gut liefen, drehte sich der Trend 2023 allmdhlich um.



Mobel: Prozentualer Anteil
der Hauptwarengruppen
am Gesamtumsatz 2022

30 %
Gartenmaobel und
sonstige Wohnmobel

39 %
Kiichen inkl.
E-Gerdte

4 % Matratzen

Biliromobel

17 %
Polster-

Quelle: IFH Kéln mobel

Die hohe Inflation und drohende unabsehbare Kosten
beispielsweise durch das Gebdudeenergiegesetz fiihren zu
einer starken Konsumzuriickhaltung, die auch der Kiichen-
und Mobelmarkt stark zu spiiren bekommt. Wahrend in der
Pandemie die Leute in ein behagliches Zuhause investier-
ten, investierten die Menschen 2023 ihr Geld in Bereiche,
die wdhrend der Pandemie zu kurz kamen. So gibt es 2023
einen sehr starken Boom im Tourismus-Sektor. Die deutsche

Umsatzveranderung
2021/2022

13,7 %

B Kichen inkl. E-Gerdte

B Polstermébel -4,8 %

Bliromdbel
B Matratzen

M Gartenmdbel und
sonstige Wohnmobel

Reise- und Tourismusbranche wird Schatzungen zufol-
ge im laufenden Jahr das Vor-Corona-Niveau (bertreffen.
Dazu gesellt sich 2023 noch der stark kriselnde Bau-Sektor.
Der Wohnungsneubau steht aktuell vor groBen Heraus-
forderungen. Dies hat zu einem spiirbaren Riickgang der
Baugenehmigungen gefiihrt. Die Bauindustrie geht davon
aus, dass der Tiefpunkt im Herbst 2023 erreicht wird und
Insolvenzen in der Branche im Winter 2023/Friihjahr 2024

Mobel und
Kuchenhandel

Umsatz in Milliarden Euro (ohne MwsSt.)

32,2
Mrd. €
27,6 '3 Mrd.€ Mrd. €
Mrd. € Mrd. €
3 * +8,° *
2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: BVDM-Berechnungen auf Basis von IFH Koln-Daten

zunehmen werden. Da der Mobel- und Kiichenhandel auch
stark von der Fertigstellung neuer Immobilien abhdngig ist,
wirkt sich die derzeitige schlechte Lage des Bau-Sektors
ebenso negativ auf den Mobel- und Kiichenhandel aus. Fiir
die Mobelbranche bedeutet dies, dass ein starkes Wachs-
tum wie im Jahr 2022 wahrscheinlich nicht erzielt werden
kann, da der Bedarf an Kiichen-, Polster- und Wohnmdbeln
bedingungsgemal riickldufig sein wird.
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Die Entwicklung

des Einzelhandels
mit GPK, Hausrat und
Geschenkartikeln

Die Branche fiir Tisch- und Kiichenausstattung sowie
Wohnaccessoires und Geschenkartikel vertreibt als Haupt-
warengruppen Tischausstattung (Tavola), Kiichenaus-
stattung (Cucina) und Wohnaccessoires (Domus). Dariiber
hinaus werden Sortimente wie Garten/Outdoor, Elektro-
kleingerdte und Zusatzsortimente von Kleinlederwaren
bis zu Geschenkartikeln gefiihrt.

Das gesamte Marktvolumen belief sich im Jahr 2022 auf
6,3 Milliarden Euro (ohne Mehrwertsteuer) und lag damit
auf sehr hohem Niveau. Gegeniiber 2021 entsprach dies
einem Zuwachs von 16 Prozent — das beste Ergebnis seit den
Neunzigern. Am besten schnitt in der Marktbeobachtung
des IFH Koln der Bereich ,Tavola“ mit einem hohen Um-
satzplus von 29 Prozent und einem Netto-Marktvolumen
von 1,6 Milliarden Euro ab. Hierzu zdhlen Tafelgeschirr,
Besteck und Glaser. ,Domus” - Wohnaccessoires, Deko-
ration und Geschenkartikel — folgt ebenfalls mit einem
zweistelligen Wachstum {ber 19,6 Prozent, was einem
Netto-Volumen von 2 Milliarden Euro entspricht. Lediglich
die Nachfrage im Bereich ,,Cucina“ - hierzu zdhlen Kiichen-
ausstattung, Koch-, Brat- und Backgeschirr - fiel 2022 mit 8
Prozent ,nur” einstellig aus. Das Netto-Marktvolumen lag
in diesem Bereich bei insgesamt 2,7 Milliarden Euro.

Die seit langem positive Entwicklung im Bereich der Elek-
tro-Hausgerdte setzte sich 2022 nicht fort: Nach mehreren
Jahren des Wachstums verzeichneten die Elektro-Kleinge-
rdte im Gesamtjahr ein Umsatzminus iiber 3,4 Prozent auf
insgesamt 7,1 Milliarden Euro. Das hat einerseits mit der
einsetzenden Marktsdttigung zu tun, andererseits ist die
generelle Konsumumstimmung in der Bevolkerung durch
die Auswirkungen des Ukraine-Krieges, Kostenexplosio-
nen bei Energie und steigende Lebenshaltungskosten auf
einem niedrigen Stand, sodass héhere Ausgaben wohl
Uberlegt werden. Die Verunsicherung in der Bevolkerung
ist hoch. Je nach Einkommensklasse bekommen die Ver-
braucher die Folgen der Inflation unmittelbar oder zeit-
lich verzégert zu spiiren. Es scheint, als ob niemand vor
auBerordentlichen Ausgaben gefeit ist. Verstdrkt wird die
schwache Konsumstimmung durch die ,geflihIt“ perma-
nent negative Nachrichtenlage in den Medien. Da Elekt-
ro-Kleingerdte iberwiegend (iber den Elektro-Fachhandel
vertrieben werden, sind diese Umsdtze nicht im Markt-
volumen von GPK- und Hausrat-Sortimenten erfasst.

Bei genauerer Betrachtung des Segments ,Tavola“ fallt
auf, dass gerade die Bereiche Glas, Geschirr und Bestecke
hohe Zuwachsraten verzeichnen. Ein Treiber fiir dieses



Wachstum ist einerseits die Hotellerie und die Gastro-
nomie, die nach dem coronabedingten Tief einen hohen
Nachholbedarf hatten, andererseits haben viele Verbrau-
cher in hochwertiges Geschirr und Besteck, auch Silber-
besteck, investiert. Es wird deutlich, dass die Tischkultur
in den eigenen vier Wanden der deutschen Verbraucher
nach wie vor einen hohen Stellenwert hat. Im Bereich
»Cucina“ setzt sich die Erfolgsstory weiterhin fort. Koch-
events daheim, private Zusammenkiinfte sowie gesunde
und nachhaltige Erndhrung stehen weiterhin im Fokus der
Verbraucher. Die Nachfrage nach Zubehdr fiir das Kochen
und Backen ist ungebremst.

Auch das zweistellige Wachstum (iber 19,6 Prozent im
»,Domus“-Segment macht sehr deutlich, dass der Homing-
Effekt sich nach 2021 auch durch das gesamte Jahr 2022
gezogen hat. Auch in diesem Jahr wirkte dieser Effekt,
zwar nicht mehr in der gewohnten Intensitdt der Coro-
najahre, nach. Gerade Wohn-, Deko- und Designartikel
waren im letzten Jahr beim Konsumenten gefragt. Nach
einem moderaten Wachstum im Bereich ,Ziergegen-
stinde/ Geschenkartikel“ iber 2,6 Prozent im Jahr 2021,
erhohte sich dieses im letzten Jahr um 19 Prozent auf ein
Netto-Marktvolumen Uber 1,8 Milliarden Euro. Diese Ent-
wicklung Idsst sich unter anderem auch auf eine stdrkere
Nachfrage bei Weihnachtsartikeln zurlckfiihren.

Die positive Grundstimmung der GPK-/Hausratbranche
im Jahr 2022 korrespondiert mit der Umsatzentwicklung
der GPK-Fachgeschdfte. Hier konnte 2022 ein Zuwachs
Gber 1,1 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr verzeich-
net werden. Somit ist der stationdre Fachhandel nach wie
vor der stdarkste Distributionskanal im ,GPK/Hausrat“-
Bereich. Das Handelsformat der Fachgeschdfte steht fiir
28 Prozent des Branchenumsatzes, der Mobelhandel
flir 11 Prozent, SB-Warenhduser und Verbrauchermarkte
flir 8 Prozent, Lebensmittelhandel und Discounter fiir
9 Prozent.

Den Umsatzanteil von Internet-Pure-Playern wird mit
10 Prozent (- 1,7 Prozent) angegeben. Lediglich 5 Prozent

machen die Kauf- und Warenhduser aus. Sie verlieren immer
mehr an Bedeutung fiir die Konsumenten. Dass der Um-
satzanteil des von den Lockdowns befliigelte Onlinehandels
leicht riickgangig ist, ist nicht verwunderlich: Einerseits
hat es die Verbraucher gerade fiir groRere und beratungs-
intensivere Produkte wieder in den Fachhandel gezogen,
andererseits litt auch der Onlinehandel extrem unter den
gestorten Lieferketten. Dariiber hinaus hat sich der Anteil
stationdrer Fachhandler, die zusatzlich online verkaufen,
spdtestens seit Corona stark erhéht. Diese Umsdtze werden
Giberwiegend dem stationdren Fachhandel zugerechnet.

Marktvolumen Handel mit
GPK- und Hausrat-Sortiment

in Milliarden Euro (ohne MwSt.)

6,3 Mrd. €

5,2 Mrd. € 5,3 Mrd. € 5,2 Mrd. € SIS
16,0 %

2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: IFH Kdln 2022
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GPK/Hausrat

Umsatzentwicklung 2021/2022

Tavola +28,9 %
Domus +19,6 %
Cucina +8,0 %

Gesamtmarkt +16,2 % .

Quelle: IFH K&In 2022



Der recht groRe Anteil des Mobeleinzelhandels als Ver-
triebskanal fir GPK, Hausrat und Geschenkartikel riihrt
daher, dass sich die Sortimente starker mischen und die
Profile der Geschdfte sich immer stdrker dndern. Auch in
Fachgeschdften werden nicht nur Heimtextilien, Deko-
ration, Wohnaccessoires in das Sortiment aufgenommen
und ausgebaut, auch Produkte der persénlichen Ausstat-
tung wie Lederwaren, Schreibgerdte sowie hochwertige
Lebensmittel und Gewiirze finden ihren Weg in die Laden-
lokale. Wer anspruchsvoll kocht, sucht nicht nur qualitativ
hochwertige Topfe, Pfannen, Messer und Kiichenhelfer,
sondern ist auch offen fiir Lebensmittelspezialititen und
schdtzt Zubehor fiir die Kaffeebar.

Ein derartiges Umsatzwachstum in diesem AusmalR gab
es in der GPK-Branche zuletzt in den Neunziger Jahren.
Dennoch muss beachtet werden, dass 2022 in jeglicher
Hinsicht ein Ausnahmejahr mit verdnderten Rahmen-
bedingungen darstellt. Die Inflationsrate lag im Jahres-
durchschnitt bei 7,9 Prozent, Preise fiir Rohstoffe und
Energie stiegen ins Unermessliche und Warenverfiig-
barkeit war aufgrund von gestérten Lieferketten keine
Selbstverstandlichkeit. Hinzu kommt der Preisauftrieb,
sodass sich die Wachstumsrate relativiert, aber dennoch
unterm Strich positiv bleibt. Einerseits liegt das an den
immer noch spiirbaren Nachholeffekten des in der Krise
entstandenen Homingeffektes, die gestiegene Nachfrage
nach Artikeln rund um den eigenen Haushalt hielt auch
2022 immer noch an. Andererseits wurde der Arbeits-
markt und somit indirekt auch die Verbrauchernach-
frage durch staatliche MaRnahmen wie Kurzarbeit und
Uberbriickungshilfen aufrecht gehalten, wovon auch der
Fachhandel profitiert hat.

Angesichts der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine,
Energiepreisexplosionen, Inflation, steigender Personal-
kosten und eines katastrophalen Konsumklimas sind zum
jetzigen Zeitpunkt Vorhersagen (iber die mittelfristige
Entwicklung des GPK-/Haushaltswaren-Marktes nahezu
unmoglich geworden. Fakt ist, dass die Nachfrage nach

mittel- und hochpreisigen Qualitdtsprodukten sicherlich
stabiler bleiben wird als nach giinstigen Produkten. Diese
flir den GPK-Fachhandel so wichtige Zielgruppe leidet
zwar auch unter den Negativfolgen der Wirtschaftskrise,
allerdings in einem ertrdglicheren Rahmen. Fakt ist aber

auch, dass die gesamte Mittelschicht gerade bei gréReren
Anschaffungen wesentlich defensiver konsumiert als
bisher. Zu groB ist die Verunsicherung in der Bevélkerung,
ob ungeplante Ausgaben fiir bspw. Energie oder Heizung
auf sie zukommen.

GPK/Hausrat: Verwendungsbereiche

in Milliarden Euro
(ohne Mwst.)

Tavola

® Domus

M Cucina

Quelle: IFH K&In

2021/2022
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HBS

Jahreshighlights @ e,

LEE

1: Insider-Programm fiir die HBS-Hdndler %
D -

auf der ,,Ambiente“-Messe 2023
2 - 4: HBS-Pressefriihstlick auf der
,Ambiente“ 2023




q 1. HBS-Geschéftsfiihrer Christian Haeser auf der ,HBS-Branchenkonferenz“ __--"""_-
auf der ,Insights-X“-Messe in Niirnberg. 2. & 3.: HBS-Prdsident Michael R ;
. Ruhnau auf der ,HBS-Branchenkonferenz“ auf der ,Insights-X" in Nirnberg. P -

4. Gastredner Reinhold Vollbracht, Prasident der Hauptverwaltung in Bayern ] -

- _ 2=

der Deutschen Bundesbank, auf der ,,HBS-Branchenkonferenz*” e B
=—

h’ IHanﬂ elsverband

Biro und Schreibkultur

o
-
b

| -

Fotos: Spielwarenmesse eG / Chris Hartimaier
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h HBS
Handelsverband
Biiro und Schreibkultur

Helpdesk-Team

hiLAA

" et

== 3

Das Lieferkettengesetz: regulatorische
Anforderungen der unternehmerischen Sorgfatt und

Ansfitre rur praktischan Umsetiung

HBS-Webinar zum Thema Lieferkettengesetz

HBS-Messestand auf der ,,Orgatec“-Messe 2022 in K6In



1. Christian Haeser beim Insights-X-
Podcast. 2. HBS-Pressegesprach auf
der Insights-X. 3. Der Weg zur
,HBS-Branchenkonferenz".

4. Referent Oliver Hagemann beim ,Insights-X“-Podcast.
5. ,Insights-X“-Messe. 6. Referent Jean Lucas Dirand beim
JInsights-X“-Podcast
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h

BVDM
Handelsverband
Mobel und Kiichen

1. & 2. Der Arbeitskreis BVDM tagte im Frithjahr 2023 bei Ostermann.

Besuch beim Landeswirtschafts-
ministerium NRW



1., 5. & 6. imm Spring Edition Summit 2023. 2. Pressedinner im Vorfeld der imm
Spring Edition 2023. 3. ntv zu Besuch am BVDM-Messestand. 4. Das BVDM-Team auf
der imm Spring Edition 2023

cologne

L
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G

BVDM

Handelsverband
Mobel und Kiichen

Exkursion Fa. Neveon/ |

Umweltcampus Birkenfeld
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GPK
Handelsverband
Koch- und Tischkultur

arenE - p
o I f- U
PI;LuIP.I:;u’RrLJa o Koc

I
H e
Tlsrh!“”“”li

GPH
Hanisetsverban
Kol and Tisch

1., 2. & 3. Jahrespressekonferenz des Handelsverbands Koch- und Tischkultur auf der Ambiente 2023. 4. Christmas-
world 2023. 5. & 7. Zu Besuch bei Ankarsrum auf der Ambiente 2023. 6. Zu Besuch bei Dibbern auf der Ambiente 2023.
8. Zu Besuch bei Taitu auf der Ambiente 2023. 9. Vincentz Network-Verlagsleiter Fabian Schlankardt zu Besuch am
GPK-Messestand auf der Ambiente 2023




~
‘\‘\.

o

O GRACHL PRETR

| TISCIKUITER

1. & 2. Zu Besuch bei Jan Eismann, Kosters Wohnkultur/Miinster. 3. Zu Besuch bei Philipp
Keller, Lorey/Frankfurt. 4. Zu Besuch bei Heiner Wolfling, C. Wolfling KG, Pirmasens.
5. Zu Besuch bei Bernard Homann, schenken - kochen - wohnen/Diilmen
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Handelsverband
Koch- und Tischkultur
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1. - 3. Prasidiums-

sitzung bei Siller &
Laar/Augsburg im

Frihjahr 2023




1. - 3. Das GPK-
Prasidium zu Besuch
in der retail Garage/

Berlin
4. EK/servicegroup-
Pressekonferenz
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HWB
Handelsverband
Wohnen und Biiro

*

Unternehmen investlieren und
proeduzieren weniger

Der private Konsum hat sich
bislang nicht als Kensumstlize
erwiesen und dies scheinl sich

for die Home+Living Branche
auch in naher Zukunft nicht zu

andern

Ein zeitlich befristeles
MaBnahmenbindel zur Belebung
der Wirlschafll ist daher
notwendig

Die Anreize und MalBnahmen
muUssen jE'I.n.'I kummen um
schnelle Wirkung zu entfalten!

”

CHRISTIAN HAESER
GESCHAFTEFUHBER, HWE EV

b

IMM Cologne Summit 2024

Das  positive Feedback  der
Teilnehmenden unseres letzten
Summits auf der imm Spring
Edition hat uns darin bestarkt,
dieses Format fir die Branche
fortzufithren.

Es ist uns immens wichtig, die
Branchenakteure zu wvernetzen
und positive Impulse zu setzen.

%

CHRISTIAN HAESER
CESCHAFTSFUHRER. HWB E V

EUROPAISCHES LIEFERKETTEMGESETZ:

= BAL EU-SESETE BOLL WEITEEICHENDER WERDEN ALS BIE
DEUTSCHEN AECELUKCEN

DAS CESETE S0LL SCHON FUR ALEINEGE MITTELSTANDLER AB I50
MITAOBEITERN UND &0 MILLEGNEN EURD UMSATE CELTEM UND
FINAKZIDIEMSTLEISTER DIKBETIEHEN

DIE DEW UNTEEHEHMEN IM RAHMEN DES LIEFERKEETTENCESETZES
IUCESPROCHINTIN AUFCAREN RUOADEMN DIESEN FAKTISCH DIE
PFLICHT AUF. LIEFERHETTEN AUF DEN ZULIEFERERSTUFEMN T
UBERWACHEN

-

FOLGE:
ATATT DIl STAMDARDS UND OIE WIRTECHAFTLICHE LAGE 18

ENTWICKLUNGS- UND SCHWELLINLANDERN I
VERBESSERN WERDEN EUV-UNTERNEHMEN SICHERHEITSHALBER DIE
BAHDE KAFPPEN. UM HAFTUNCERIZINEN BU SEMKEM

FATIET
DIE Ev MuSs VERSTEHEN, WAS UNTERMEAMEM LEISTEN SOLLEN UND
HOMNEN UND SICH DANACH AUSRICHTEN



Die Zahlungsverzugsverordnung ist in ihrer
aktuellen Fassung abzulehnen!

Ohne Ausnahme sollen Rechnungen innerhalb
von 30 Tagen im B2B-Verkehr beglichen
werden. Dieses entspricht nicht der Realitét.

Auch die Verzugszinshohe ist realitatsfern!

Christion Haoeser
GescholtsfOhrar - HWE aV.

Biirokratieabbau

HDE-Prasident Dr. Alexander von Preen (Mitte) zu Besuch beim
Handelsverband Wohnen und Biiro e.V.
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Arbeitsausschisse und
Inhaltsschwerpunkte

Ausgewahlte
Themen der
Fachbereiche

Ausbildung und
Qualifikation an der M6Fa

Die Griindung der Fachschule des Mébelhandels (M&Fa)
im Jahre 1938 geht auf die Initiative des BVDM zur(ck. Seit-
dem fungiert der BVDM als ideeller Trager der M6Fa und
es gibt eine enge Verflechtung von Verband und Bildungs-
einrichtung.

Im Jahr 2020 kam es zu einer personellen und inhaltli-
chen Neuausrichtung. Die M&Fa wurde verstarkt auf die

aktuellen Anforderungen der Unternehmen des Fachhan-
dels zur Bekdmpfung des Fachkrdaftemangels ausgerich-
tet. Neben der Uberarbeitung des Logos und zeitgemaRer
AuBendarstellung versteht sich die M6Fa schon immer
als Dienstleister der gesamten Einrichtungs- und Kiichen-
branche. Die bestehenden Angebote wurden inhaltlich ak-
tualisiert und auf moderne Unterrichtsinhalte angepasst.
Zudem spielt natirlich auch an der M6Fa das Thema Di-
gitalisierung eine immer groRere Rolle. Jeder Studierende
und alle Schilerinnen und Schiiler erhalten einen Zugang
zu Office365 Professional und Unterrichtsinhalte werden in
digitaler Form zur Verfligung gestellt.

Das Team der Mofa hat sich in den letzten Jahren stark
verjiingt und wird sich weiter verjiingen. Dabei wurde und
wird auf die Weitergabe des Spezialwissens von einer Do-
zentengeneration auf die ndchste groRen Wert gelegt. Mo-
dernisierung unter Beibehaltung bewahrter Inhalte lautet
die Devise.

Dies spiegelt auch KommunikationsmaBnahmen der
MG&Fa wider. Um die junge Zielgruppe bestmdglich zu er-
reichen, betreibt die Fachschule seit Anfang 2021 erfolg-
reich Social Media-Kampagnen.

Zudem wurde parallel ein Sponsoring-Programm entwi-
ckelt, welches den Unternehmen eine erhohte Wahrneh-
mung direkt innerhalb der Zielgruppe verschafft, denn
schlieRlich ist der Schiiler von heute, der Berater, Planer,
Einkdufer oder Betriebswirt von morgen.



Aber auch die Industrie wird verstarkt in die MoFa ein-
gebunden: Der Verband der Deutschen Mobelindust-
rie (VDM) und der Handelsverband Md&bel und Kiichen
(BVDM) haben im August 2021 einen Letter Of Intent un-
terzeichnet, in welchem sich beide Parteien verpflichten,
mit gemeinschaftlichem Einsatz, die Bildungslehrgange
der Fachschule des M&belhandels (M&Fa) bestmoglich auf
die Mobelbranche auszurichten. Daher ist auch ein Duales
Studium von Industriekaufmann / -frau mit dem Bachelor
Professional nach Vorbild des bereits existierenden Dualen
Studiums flr den Einzelhandel bei der Bezirksregierung
KoIn beantragt worden. Am 13. September 2023 wurde der
VDM/VHK in den Vorstand des Tragervereins der Fach-
schule des Mdbelhandels aufgenommen.

Die MOFa ist seit Generationen DIE Bildungseinrichtung
fir den Nachwuchs der Branche. Neben den warenkundli-
chen Inhalten wird ein einzigartiges Netzwerk geboten, das
viele M&Fisten beruflich und privat ein Leben lang begleitet.

Das Team der MOFa berdt jederzeit gerne und freut
sich darauf noch viele Generationen von Md&Fisten in die
Branche begleiten zu diirfen!

o
L IWOfurn
IWOfurn

IWOfurn, ein Vorreiter bei der Entwicklung wissens-
basierter Geschaftsmodelle, fungiert als Branchenplattform
flir die komplette Mobel- und Einrichtungsbranche. Das
Leistungsspektrum von IWOfurn umfasst sowohl die
Digitalisierung und Automatisierung innerbetrieblicher
Abldufe als auch auBerbetrieblicher Geschdftsprozesse.
Die digitale Ausgestaltung und Optimierung dieser Bezie-

hungen stellt eine wesentliche Basis flr die Zukunftsfahig-
keit von Unternehmen dar.

Der Handelsverband Mobel und Kiichen (BVDM) ist neben
dem Verband der Deutschen Mdbelindustrie (VDM), dem Mit-
telstandsverbund - Zentralverband gewerblicher Verbund-
gruppen (ZGV) und dem Daten Competence Center (DCC)
Mitglied des Beirates der IWOfurn. Der Beirat (iberwacht die
Einhaltung der Selbstverpflichtung von IWOfurn, dass allen
Anwendern Unabhangigkeit, Offenheit und Kontinuitdt beim
Einsatz der IWOfurn-Services gewdhrleistet wird.

Neben  konzeptionellen  Beratungsdienstleistungen
betreibt IWOfurn auch eine Plattform, die ({ber
1.000 Branchenteilnehmer aus Handel und Industrie

miteinander verbindet und auf der jahrlich Gber 25 Millio-
nen Belege transferiert werden.

e Moebel Digit@l

Mobel digital

Das neueste Konzept, vom Beirat in ideeller Tragerschaft
begleitet, nennt sich ,,Mdbel digital“ und ist eine Wissens-
plattform, welche kostenfrei allen Nutzern zur Verfiigung
steht, die sich mit dem Thema Digitalisierung beschaf-
tigen. Adressiert werden Profis genauso wie Neulinge.
Moebel-Digit@! liefert auf zeitgemdRe Art und Weise die
Informationen, die Interessierte benétigen, um ihr eigenes
Business zu digitalisieren. Dabei werden verschiedens-
te Tools und Methoden erklart und dargestellt, welche
Voraussetzungen erfiillt sein missen, um diese Werkzeuge
nutzenbringend einzusetzen.

Motivation und Motor dieses Projekts lautet ,Von der
Branche fiir die Branche” und zeigt einmal mehr die

Vorteile kollaborativen Arbeitens (iber mehrere Organisa-
tionen hinweg.
Die Plattform ist unter www.moebeldigital.de erreichbar.

Sachverstandigenrat (SVR)

Der Sachverstandigenrat wirkt bei der Erarbeitung von
deutschen Normen beim DIN, AMK-Merkbldttern und
DGM-Giitebedingungen fiir M&bel sowie die Beurteilung
von Reklamationen mit. Mitglieder des SVR sind &ffentlich
bestellte und vereidigte Sachverstdndige der Indust-
rie- und Handelskammern, die unabhdngig zusammen-
arbeiten. Zum SVR gehoéren derzeit 23 Sachverstandige,
die sich flichendeckend {iber die Bundesrepublik verteilen
und unter www.moebelsachverstaendige.de im Internet
zu finden sind. Der BVDM organisiert Sachverstandigen-
exkursionen und Fortbildungen, von denen letztere
Corona-bedingt ausschlieRlich online stattfanden.

Der Vorstand, zuletzt von der Mitgliederversammlung in
2017 bestdtigt, besteht aus:

1. Vorsitzender, Alexander Laakes, Miinchen
2. Vorsitzender, Peter Kliemann, Berlin
3. Vorsitzender, Andreas Meyer, Saarbriicken

Die Vorstande arbeiten in den Normenausschiissen

DIN — EN - ISO, DGM (RAL), AMK und dem
Priifungsausschuss in Bielefeld mit.
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Vertriebsvertrage

Immer mehr Fachhandelslieferanten unterlegen ihre
Vertriebspolitik mit Vertrdgen, um so ihre Marken-
darstellung bis hin zum Endverbraucher zu sichern. Der
Handelsverband Koch- und Tischkultur steht fir die In-
teressenwahrnehmung der Handlerschaft, achtet mit auf
die Rechtskonformitdt und Praktikabilitdt sowie eine faire
Berlicksichtigung beider Wirtschaftsstufen.

Ein Beispiel: Bislang ergibt sich aus den Vertrdgen eine
Verpflichtung des Handels zu Markenprdsentation auf
einer bestimmten Fldche an einem bestimmten Ort mit
einem vom Lieferanten festgelegten Ladenbau und einem
vorgegebenen Mindestsortiment. Doch die Erlése decken
oft nicht den Aufwand, insbesondere bei internetaffinen
Marken. Es ist daher ein Umdenken notwendig, hin zu
kostenfrei bereitgestellten Mobeln, zu einer Vergiitung,
welche die Tatsache beriicksichtigt, dass Fachgeschafte im-
mer starker zum Showroom ihrer Lieferanten werden. Hier
sieht der Handelsverband weiterhin Diskussionsbedarf.

AK Nachhaltigkeit

Der Arbeitskreis Nachhaltigkeit hat 2021 zweimal und 2022
einmal getagt. Die Teilnehmer von Handel und Industrie
haben sich in den Sitzungen tber einzufiihrende Nachhal-
tigkeitsstandards und iber Umweltaspekte wie das Liefer-
kettengesetz intensiv ausgetauscht. Frau Doktor Johanna
Wurbs und Frau Janine Braumann vom Umweltbundesamt
informierten die Teilnehmer Gber die aktuellen Entwicklun-
gen zum ,Blauen Engel” Sie gingen insbesondere auf die
Produktgruppen Wohnen und Biiro ein. Bei Schreibgerdten
und Stempeln ist der Einsatz von ressourcenschonenden
Materialien, zum Beispiel durch die Verwendung von
Kunststoffen aus Post Consumer Recycling Material oder
von Bio-Kunststoffen aus zertifizierten nachwachsenden

Rohstoffen bedeutsam. Auch steht die Verlangerung der
Nutzungsdauer, die gute Gebrauchstauglichkeit sowie die
Anforderungen an Verkaufsverpackungen und Umver-
packungen im Fokus. Das Umweltbundesamt weist darauf-
hin, das mit dem Siegel ,Blauer Engel”“ nachweislich eine
Steigerung der Abverkdufe und Sicherung der Umsatzmar-
ge gewadhrleistet werden kann. Daher ist es umso wichtiger,
dass der Fachhandel diese Produkte prominent platziert.

Eine Schilerumfrage innerhalb der Fachschule des
Mé&belhandels (MOFa) vom Friihjahr 2022 kommt zu dem
Ergebnis, dass die Generation Z sich grundsdtzlich weni-
ger Gedanken um das Thema Nachhaltigkeit macht. Man
hért es zwar oft in den Medien, befasst sich jedoch nicht
tiefer mit dem Thema. Beim Einkauf achten die Schiler
allerdings auf geringen Plastikeinsatz, regionale Produkte
und Langlebigkeit gewinnen an Bedeutung und es wird
nur nach Bedarf konsumiert. Dennoch ist der GroRteil der
Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit zu kostspielig sei und
man sich dieses nicht leisten kénne.

Die Ausschussteilnehmer begriiBen dariiber hinaus die
Veroffentlichung eines Leitfadens des Umweltbundesamtes
wie ein Onlineshop umweltgerecht gestaltet werden kann.
Themen sind zum Beispiel die Gestaltung und das Hosting
der Website, das Produktsortiment, der Versand inklusive
Verpackungsmaterial sowie die Vermeidung von Retouren.

Die Mitglieder des Ausschusses befassen sich auch mit
dem nachhaltigen Konsum. Allein der Konsum der priva-
ten Haushalte ist fiir mehr als ein Viertel aller Treibhaus-
gas-Emissionen in Deutschland verantwortlich. Der Kon-
sum von Produkten beeinflusst immer stdrker nicht nur
die wirtschaftliche und soziale Situation der Menschen,
sondern auch den Zustand der Umwelt. Im Gebrauch
und der Herstellung von Produkten liegt folglich ein
grolRes Potenzial zur Verringerung der Umweltbelastung.
Es geht darum, dieses Potenzial zu erkennen und zu nut-
zen. Eine Diskussion um unsere Lebensstile und um unsere
Verantwortung - auch beim Konsum - ist flir die Ausschuss-
mitglieder unerldsslich.
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Fachlibergeordnete

Themenschwerpunkte im HWB

EU-Zahlungsverzugsverordnung

Die Europdische Kommission hat den Entwurf einer neu-
en EU-Verordnung zur Bekdmpfung des Zahlungsverzugs
im Geschdftsverkehr am 12.09.2023 vorgelegt (COM (2023)
533). Das bevorzugte MaRBnahmenpaket sieht vor, dass die
Zahlungsfristen auf 30 Tage bei B2B-und G2B-Geschdfts-
vorgdngen begrenzt wird.

Um dies zu unterstiitzen, sollen Verzugszinsen auto-
matisch erhoben werden. Die Verzugszinsen sollen sich
auf den Bezugszinssatz zuzliglich acht Prozentpunkte
belaufen. Dabei soll es dem Glaubiger nicht moglich sein,
auf sein Recht auf Verzugszinsen zu verzichten.

Werden Verzugszinsen fdllig, so hat der Schuldner dem
Gldubiger automatisch eine pauschale Entschddigung
fir die Beitreibungskosten zu zahlen, die sich auf einen
Festbetrag von 50 EUR fiir jeden einzelnen Geschdfts-
vorgang belduft.

AuBerdem sollen die EU-Mitgliedstaaten Stellen benen-
nen, die fiir die Durchsetzung des Gesetzes zustandig sind,
von Amts wegen oder infolge von Beschwerden Unter-
suchungen durchfiihren und befugt sind, Verwaltungs-
sanktionen zu verhdngen und die Namen von Zuwider-
handelnden zu veréffentlichen.

Der Hauptbewegrund fiir die vorgeschlagene Verord-
nung ist die Starkung der Rechtsposition von KMU. Sie sind

laut der Europdischen Kommission {berproportional von
den verspdteten Zahlungen betroffen. Nach Ansicht der
Kommission, liegt die Hauptursache fir Zahlungsverzug
in Asymmetrien in der Verhandlungsmacht zwischen
einem groRen Kunden (Schuldner) und einem kleine-
ren Lieferanten (Glaubiger). Dies fiihre hdufig dazu, dass
der Lieferant unfaire Zahlungsbedingungen akzeptieren
muisse. Flr Schuldner sei die verspdtete Zahlung eine
attraktive Form der Finanzierung, die den Schuldner nichts
kostet, fir den Gldaubiger aber mit Kosten verbunden sei ...



HvE
'.n Marsdetiverband
‘Wohnen und Bim
EU-Zahlungsverzugsverordnung

Die Europaische Kommission hat den Entwurf einer neuen EU-Verordnung zur Bekdmpfung
des Zahlungsverzugs im Geschaftsverkehr am 12.09.2023 vorgelegt (COM (2023) 533). Das
bevorzugte Malinahmenpaket sieht vor, dass die Zahlungsfristen auf 30 Tage bei B2B-und
G2B-Geschéftsvorgangen begrenzt wird.

Um dies zu unterstiitzen, sollen Verzugszinsen automatisch erhoben werden. Die
Verzugszinsen sollen sich auf den Bezugszinssatz zuziiglich acht Prozentpunkte belaufen.
Dabei soll es dem Glaubiger nicht méglich sein, auf sein Recht auf Verzugszinsen zu
verzichten.

Werden Verzugszinsen féllig, so hat der Schuldner dem Glaubiger automatisch eine pauschale
Entschadigung fiir die Beitreibungskosten zu zahlen, die sich auf einen Festbetrag von 50
EUR fiir jeden einzelnen Geschaftsvorgang belauft.

AuRerdem sollen die EU-Mitgliedstaaten Stellen benennen, die fiir die Durchsetzung des
Gesetzes zustandig sind, von Amts wegen oder infolge von Beschwerden Untersuchungen
durchfiihren und befugt sind, Verwaltungssanktionen zu verhangen und die Namen von
Zuwiderhandelnden zu veréffentlichen.

Der Hauptbewegrund fiir die vorgeschlagene Verordnung ist die Starkung der Rechtsposition
von KMU. Sie sind laut der Européischen Kommission Uberproportional von den verspéateten
Zahlungen betroffen. Nach Ansicht der Kommission, liegt die Hauptursache fir
Zahlungsverzug in Asymmetrien in der Verhandlungsmacht zwischen einem groRen Kunden
(Schuldner) und einem kleineren Lieferanten (Glaubiger). Dies fiihre haufig dazu, dass der
Lieferant unfaire Zahlungsbedingungen akzeptieren miisse. Fiir Schuldner sei die verspatete
Zahlung eine attraktive Form der Finanzierung, die den Schuldner nichts kostet, fir den
Glaubiger aber mit Kosten verbunden sei.

Einschétzung:

Der Handelsverband Wohnen und Biro e.V. (HWB) sieht die von der Europaischen
Kommission vorgeschlagene EU-Zahlungsverordnung kritisch. Auch wenn der Schutz von
KMU zunéchst zielfiihrend erscheint, sieht die Realitat und Praxis in unserer Branche anders
aus.

« Erschwerung von Existenzgriindung:
Ein restriktives Zahlungsziel von 30 Tagen wiirde die Zahl der Existenzgriindungen
markant reduzieren. So ist es bei der Existenzgriindung nicht uniiblich, dass die
Ausstellungsware dem Existenzgriinder fiir einen Zeitraum von 6 — 12 Monaten
valutiert wird. Damit belastet die Ausstellungsware nicht sofort den Existenzgriinder in
seiner Liquiditat und versetzt ihn in die Lage, tber die innerhalb des Jahres getéatigten
Umsatze und damit einhergehenden Ertrage die finanziellen Mittel zur Bezahlung der
Ausstellungsware zu erwirtschaften.

o Uberhéhtes und existenzbedrohendes Verzugszinsmodell:
Der HWB hélt das vorgeschlagenen Verzugszinsenmodell fiir véllig liberzogen. Gerade
bei B2B-Geschaften handelt es sich in der Regel um sehr hohe Summen. Bei einem
Verzug kamen nach Vorschlag der EU-Kommission schnell zweistellige Zinssatze auf
das betroffene Unternehmen zu. Mit dieser Regelung wiirde die Kommission die
Gefahr von unndtigen Insolvenzen schaffen sowie die unternehmerische
Vertragsfreiheit konterkarieren.

L) eu——
‘Wohnen und Bl

« Konterkarierung bewahrter Praktiken sowie erhohter Biirokratieaufwand:
Die Branchenteilnehmer sind oftmals in Einkaufskooperationen organisiert, der
Warenbezug wird dabei haufig Uber ein Zentralregulierungssystem abgebildet.
Zentralregulierungssysteme sichern den teilnehmenden Handelsunternehmen wie
auch den Produzenten die Regulierung der Rechnungen innerhalb der Skontofrist,
welche i.d.R. 30 Tage betrégt. Kurz: Das Wesen der Zentralregulierung ist die Garantie
der Zahlung innerhalb der Skontofrist. Aus diesem Grund allein macht es keinen Sinn,
einen aufwandigen ,parallelen“ Kontrollmechanismus zu installieren, welcher noch
mehr biirokratischen Aufwand mit sich bringt.

e Bedrohung der Wettbewerbsfahigkeit:
Die Zahlungsverzugsverordnung in ihrer aktuellen Form wirde Nachteile in der
Wettbewerbsfahigkeit européischer Unternehmen gegeniiber Unternehmen in
Drittstaaten, in denen weiterhin langere Zahlungsziele zuléssig sind, hervorbringen.

Fazit:

Der Handelsverband Wohnen und Biiro e.V. fordert die nationalen und europdischen
Entscheidungstrager auf, die vorgeschlagenen Zahlungsverzugsverordnung dringend zu
Uberdenken und zu Uberarbeiten beziehungsweise zu entkréften. Die Verordnung greift
unverhaltnismaRig stark in bestehende Strukturen ein und verbietet vollig gangige und von
allen Marktteiinehmern akzeptierte Geschaftspraktiken. Somit wiirde ein stetiges
Damoklesschwert einer Insolvenz installiert werden, (ber Jahrzehnte geformte
Geschéftspraktiken zunichte gemacht werde. Die aktuell angespannte wirtschaftliche Lage
der Branche und die unumstéBliche Einschrankung bislang bewahrter Verfahren tragen dazu
bei, dass die Akzeptanz in den europdischen gesetzgeberischen Prozess schwindet.
Individuelle vertragliche Regelungen sowie Uber Jahre gewachsene Systeme miissen
zwischen den Parteien weiterhin méglich sein.

Kéln, 02.11.2023
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Positionspapier
der Mobelbranche

Aufgrund der lahmenden Konjunktur,
welche insbesondere dem schwachen
privaten Konsum und der riicklaufigen
Bauinvestitionen zuzuschreiben ist, haben
der BVDM und der VDM Ende September
2023 ein gemeinsames Positionspapier
der Md&belbranche erstellt. Dieses Papier
beinhaltet einen 5-Punkte-Plan, mit dem
der BVDM und der VDM ergdnzend zu
den Beschlissen des Wohnungsbau-
gipfels mehr Wachstum und Tempo bei
der Umsetzung von der Bundesregierung
fordern.

Ohne einen funktionierenden Wohnungs-
neubau werden nachgelagerte Wertschop-
fungsketten wie die der Mdbelbranche in
existenzbedrohende wirtschaftliche Turbu-
lenzen hineingezogen.

h‘l ||.'. -;-mn*_ru

| .
Nasbed umd Siichem die mébelindustria

29. September 2023

Positionspapier der Mébelbranche

D braucht Starkung von und Konsum

Deutschland braucht Wachstum - gerade jetzt miissen die notwendigen Investitionen sowie
Erleichterungen fiir den Bausektor und die nachgelagerten Branchen auf den Weg gebracht
werden.

K: ¢ sowie das hohe Zins- und Inflationsniveau
belasten die Konjunktur in Deutsch\and anale Haushalte und Unternehmen halten sich mit
und befindet sich im Jahr 2023 inmitten einer
. Die Iahmende j |st dabel dem privaten Konsum
und der riickléufi Die M6 geht davon aus, dass
die Abwartskréfte die Entwicklung im Jahr 2023 pragen diirften.

Der Koalitionsvertrag sieht vor, dass jedes Jahr 400.000 neue Wohnungen in Deutschland gebaut
werden miissen. Tatschlich werden allerdings nur rund 200.000 Einheiten errichtet. Im Jahr
2023 ksnnten wegen der vorhandenen Uberhange noch rund 240.000 Wohnungen fertiggestellt
werden, 2024 ist dann ein Einbruch auf rund 170.000 Einheiten zu erwarten. Diese Entwickiung
birgt enormen sozialen Wegen des Angebots werden die Mieten
dramatisch steigen und die unteren und mittleren Ei werden

deutlich hhere Anteile ihres Budgets fiir Mieten ausgeben miissen.

Neben den absehbaren sozialen Folgen haben die Einbriiche im Wohnungsbau einen enormen
Effekt auf die Beschaftigung in Deutschland: Das Cluster Bauen und Einrichten umfasst mehr als
eine Million a (1,3 Millionen ) und damit weit mehr als die
Automobilindustrie samt Zulieferindustrie mit rund 800.000 Beschaftigten.

Die ande der sind die gehen massiv
zuriick. Eine wichtige Rolle spielen hier i im Aktuell
berichten laut ifo-Institut knapp 21 Prozent der von Storni 45

Prozent der Untemnehmen von Auftragsmangel. Dariiber hinaus deuten nur langsam sinkende
Preise fiir Baumaterialien nicht auf eine schnelle Entspannung bei den Produktionskosten hin.
Zudem fiihren die hohen Zinsen lich zur stark sinkend im
Wohnungsbau.

Daher fordern wir mit diesem 5-Punkte-Plan kumulativ erganzend zu den Beschliissen des
Wohnungsbaugipfels mehr Wachstum und Tempo von der Bundesregierung:

1. Gezielte fiir schon aber bislang zurii bzw. stornierte
jekte etwa in Form von Di oder
Darlehen, die sich an der Q der 4 ichts
2. Senkung bzw. Stundung der Grunderwerbsteuer
3. Absenkung der Umsatzsteuer von 19 auf 7 Prozent fiir Bauleistungen und damit

(F

4. Deutiche des KFW- fiir den Umbau von
immobilien in Wohnimmabilien und des Prog auf i
' in um hier neue, gemischt 2

férdern. Es muss eine massive zeitliche Verkiirzung der Genehmigungsverfahren
einhergehen.

5. Erhohung der Planungssicherheit fiir private Haushalte und Unternehmen etwa durch
eine der i C (] der
neuer sowie F der

Energiepreisbremsen um weitere zwei Jahre.

Die Bundesregierung ist gut beraten, ein und
for und

Ohne einen funki werden

wie die der in I T

¥
Markus Meyer Elmar Duffner

Prasident Prasident

Handelsverband Mabel und Kiichen (BVDM) Verband der Deutschen Mébelindustrie (VDM)

Handelsverband Mébel und Kiichen (BVDM)  Verband der Deutschen Mébelindustrie e.V. (VDM)

Frangenheimstr. 6 Flutgraben 2 Goebenstr. 4-10
50931 Koln 53604 Bad Honnef 32052 Herford
Tel.: 0221/940 83-40 Tel. 02224/9377-0 Tel. 05221/1265-0




Der ,Digitale Euro“
kommt - alles, was Sie
jetzt wissen missen

Die Europdische Kommission hat Ende
Juni 2023 einen Legislativvorschlag zur
Schaffung des Rechtsrahmens flr einen
moglichen digitalen Euro verdffentlicht.
Der Vorschlag ist Teil eines Gesetzgebungs-
pakets zur Digitalisierung im Finanzsektor
und zum Zahlungsverkehr. Die Bundes-
regierung, die anderen EU-Mitgliedstaaten
und das Europdische Parlament setzen
sich im Rahmen des europdischen Gesetz-
gebungsverfahrens mit dem konkreten
Vorschlag auseinander. Eine Entschei-
dung Uber die mdgliche Einflihrung eines
digitalen Euro und Uber seine konkreten
Ausgestaltungsmerkmale ist bislang nicht
gefallen ...

h"-‘ Harirerriand

Wolnen ond Bl

Der ,,Digitale Euro“ kommt - alles, was Sie jetzt wissen miissen

Die Européische Kommission hat Ende Juni 2023 einen Legislativvorschlag zur Schaffung des
Rechisrahmens fir einen mogichen dlglta\en Euro verdffentlicht. Der Vorschlag ist Teil eines
gspakets zur Die
i , die anderen EU i 1 und das Et ische setzen
sich im Rahmen des L er mit dem konkreten Vorschlag
auseinander. Eine Entscheidung Gber die mogliche Einfiihrung elnes digitalen Euro und tber
seine konkreten Ausgestaltungsmerkmale ist bislang nicht gefallen.

Bargeld bleibt erhalten

Die Digitalisierung verandert unser Zahlungsverhalten. Der Anteil der Barzahlungen geht
zuriick, und die Corona-Pandemie hat diese Verschiebung in Richtung Onlinehandel und
digitale Zahlungen nochmals beschleunigt. Der digitale Euro wére eine elektronische Form
von Bargeld fir die digitalisierte Welt. Mit ihm hatten Verbraucherinnen und Verbraucher die
Maglichkeit, neben Banknoten und Miinzen auch eine digitale Form von Zentralbankgeld zu
nutzen.

Ein méglicher digitaler Euro kann und soll das Bargeld allerdings nur ergénzen, nicht ersetzen.
Die Biirgerinnen und Biirger konnen weiterhin entscheiden, wie sie zahlen mochten.

Vorteile

Der digitale Euro soll die strategische Autonomie Europas sichern und unserem
o matiey

inen erheblichen

Der digitale Euro ware eine Innovation, die das Leben erleichtert: ein im gesamten Euroraum

allgemein akzeptiertes digitales Zahlungsmittel, das in Geschaften, online oder von Person zu

Person verwendet werden kann. Genau wie Barge\d ware er risikofrei, weithin verfiigbar und
und die Nutzung wre kostenfrei.

Zudem wird die finanzielle Privatsphére gestarkt. Bei der Nutzung eines digitalen Euro ist
zentral, dass die finanzielle Privatsphare der Biirgerinnen und Biirger geschiitzt ist. Deshalb
setzt sich die Bundesregierung fiir einen maglichst hohen Schutz der Privatsphare ein. Der
digitale Euro soll sich an den Grundeigenschaften des Bargelds orientieren. Ziel ist, dass bei
Zahlungen mit dem digitalen Euro der Pri térker agt ist als bei
heutigen, von privaten Unternehmen angebotenen elek(ronlschen Zahlverfahren.

Einfilhrung

Ob und wann ein digitaler Euro wird, idet die
(EZB). Die Notenbank will im Oktober 2023 final iiber eine Einfiihrung entscheiden. Nach
bisherigen Angaben der EZB kénnte ein digitaler Euro friihestens im Jahr 2026 kommen,
Experten gehen eher von 2028 aus.

Fazit:

Ein digitaler Euro birgt viele positive Aspekte und bietet riesige Chancen — wie die enorme
Integrationskraft der Euro- Wahrung gezeigt hat. Er wird bei der Wahrung unserer digitalen und
ein Rolle spielen. Ein digitaler Euro stellt eine

Zahlungsmittel sowie zur En(wmk\ung d\glla\er Wahrungen durch auslandische Zentralbanken
dar. Ein digitaler Euro trégt nicht nur zum gesamtet digitalen bei,
sondern konnte auch Innovationen katalysieren und die internationale Rolle des Euros starken.

Koln, Juli 2023
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»,Recht auf Reparatur”
(Right to Repair) -
Gesetzgebungs-
vorschlag 2023

Der Handelsverband Wohnen und Biro
eV. (HWB) begriiBt grundsatzlich den
Richtlinienvorschlag der Europdischen
Kommission zu einem ,Recht auf Repara-
tur”. Das Recht auf Instandsetzung wird
damit erstmals in einer vorldufigen Liste
von Produkten wie Fernseher, Staubsau-
ger, Geschirrspiiler oder Waschmaschinen
gesetzlich festgeschrieben. Dariiber hin-
aus will die Brisseler Regierungsinstitu-
tion Hersteller verpflichten, ein Produkt
finf bis zehn Jahre lang nach dem Kauf
zu reparieren. Diese Auflage soll nur
dann nicht gelten, wenn Produkte der-
art beschddigt sind, dass ein Ausbessern
technisch unméglich ist. Aktuell gibt die
Okodesign-Richtlinie den Rahmen fiir die
Reparierbarkeit von Produkten vor. Sie
stellt insbesondere Anforderungen an die
Produktgestaltung und die Verfiigbarkeit
von Ersatzteilen auf ...

't.l-‘ Harabirerriand
Wl oo Bies:

HWB Positionspapier — “Recht auf Reparatur” (Right to Repair) —
Gesetzgebungsvorschlag 2023

Der Handelsverband Wohnen und Biro eV. (HWB) begrifit grundsétzlich den
ichtli der i 1 K ission zu einem ,Recht auf Reparatur”.

Das Recht auf Instandsetzung wird damit erstmals in einer vorlaufigen Lls(e von Produkten
wie Fernseher, oder
festgeschrieben. Dariiber hlnaus will die Briisseler Regierungsinstitution Hersteller
verpflichten, ein Produkt fiinf bis zehn Jahre lang nach dem Kauf zu reparieren. Diese Auflage
soll nur dann nicht gelten, wenn Produkte derart beschadigt sind, dass ein Ausbessern
technisch unméglich ist. Aktuell gibt die Okodesign-Richtiinie den Rahmen fiir die
Reparierbarkeit von Produkten vor. Sie stellt insbesondere Anforderungen an die
Produktgestaltung und die Verfiigbarkeit von Ersatzteilen auf.

Konkrete Punkte, die der iten sollte:

Im Einrichtungshandel kénnen nicht samtliche Ersatzteile fiir jedes Einrichtungs- bzw.
Mobelstiick auf Lager gehalten werden, um dem Wunsch des Kunden auf Reparatur
zu entsprechen. Der Fachhandler verfigt in der Regel nicht (ber einen
Werkstattbetrieb.

Wenn Ersatzteile langer gelagert und Reparaturen innerhalb eines kurzen Zeitraums
von einigen Tagen durchgefiihrt werden miissten, bedeute dies zuséitzliche logistische
und 1. Hénder, sowie Hersteller wéren derzeit
betrieblich nicht in der Lage, den Anspruch auf Reparatur in der Praxis umzusetzen.

e Dem ,Recht auf Reparatur' einen Vorrang gegeniiber einer Ersatzlieferung
einzurdumen macht insofern nur Sinn, wenn die Reparatur kostenginstiger und
wirtschaftlicher ware, als eine Ersatzlieferung. Der Kunde verlangt heute eine
unkomplizierte Lésung, sodass u.U. bei preisgiinstigeren Produkten eine

ter ist als eine Reparatur. Auch die Kosten fiir
werden im nicht gt. Damit der
verstarkt 14sst, miissen allgemein und

erschwinglich sein.

Mit dem ,Recht auf Reparatur geht wohl ein Anstieg der Anschaffungskosten fiir die
Handler einher, da Hersteller auf hochwemgere Teile setzen missen und die
anfallenden Reparaturkosten in die Preise mit eir missen. Die
Anschaffungskosten werden die Handler an den Endkunden weiterreichen miissen.
Dies kénnte dazu fiihren, dass viele Produkte fiir Leute mit einem niedrigen
Einkommen schwer erschwinglich werden. Es muss also Sorge getragen werden, dass
trotz des Rechts auf Reparatur die Produkte bezahlbar bleiben.

Bei Kleineren Reparaluren ist zu prifen, ob in bestimmten Fallen eine Lieferung von
n den F sondern direkt an den Endkunden,
eine o'ko\oglschere sowne okonomischere Losung darstellen kénnte.

Die gesetzliche Gewahrle\s(ungsfﬂs( darf bei einem reparierten Produkt nicht einen

er gsfrist in Gang setzen. Altere sowie

benutzte Produk(e \wordon héufiger _einem Fehler unterliegen, aufgrund der
wie ggf. Behandlung durch die Kunden.

'tl-‘ e
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o Kaufer werden dem Plan nach immer einen Ansprechpartner haben, an den sie sich
wenden kénnen, wenn sie sich fiir eine Reparatur ihrer Produkte entscheiden. Der
Einzelhandler ist auch hiervon betroffen, wenn der Hersteller oder dessen
Bevollméchtigter, der Importeur der Ware nicht greifbar sind. Dem Handler ist es nicht

it die Hersteller zur Reparatur des Produktes zu
Ubernehmen. Es liegt fern, dass er die einzelnen Komponenten der Produkte kennt,
beziehungsweise vorratig in seinem Lager hat. Der Handler ware immer auf einen
Reparaturdienst angewiesen. Daher sollte eine verpflichtende Reparatur dem
Hersteller bezlehungswelse dem Importeur aulgeburdet werden, damit diese ihre
Produkte einem konnen.

Die Kommlssmn will freiwillige Online-Plattformen elnr\chien d\e es Verbrauchern
u finden. will

i D elnfuhren, das Verbraucher bei jeder

Werkstatt anfordern konnen sollen, um Reparaturangebote zu vergleichen.

Grundsatzlich sind die Verdffentlichung von Informationen und Transparenz hilfreich,

um in der breiten O bekannt zu machen. Statt neuer,
burokratiearmer Regelungen werden vielmehr bereits bestehende
i erneut bii geregelt.

In Frankreich beteiligen sich die Hersteller bestimmter Produkte an den Kosten fiir
Reparat iiber einen Fonds. Es sei durch die Europaische

Kommission abzuklaren, ob hier ein Anreiz geschaffen werden konnte, um dem Recht
auf Reparatur eine stérkere Position zu verschaffen.

Fazit: Dem Elnzelhandler ist es nicht zumutbar, dass er sich um erschwingliche Ersatzteile,

1en und Di: kzeuge zu kimmern hat. Der Handler hat den
Verkauf neuer Produkte im Fokus. Zwar mag er sein Geschaftsmodell in einigen Punkten
anpassen, jedoch wird langfristig der Verkauf von Produkten seine Geschaftstatigkeit
ausmachen.

Kaln, April 2023




Kreislaufwirtschaft -
Eine praktikable Hand-
habung ist Vorausset-
zung fir den Erfolg!

Grundsdtzlich ist die Idee hinter der Kreis-
laufwirtschaft positiv zu bewerten, dass
Energie- und Ressourcenaufwand mini-
miert werden sollen. Es geht zum einen
darum, Ressourcen zu sparen, aber auch
genutzte Materialien aufzuwerten und zu-
rick in den Kreislauf zu fiihren.

Der Ansatz des europdischen sowie
nationalen Gesetzgebers ist unsererseits
zu begriiRen. Unternehmen haben heute
bereits erkannt, dass die Kreislaufwirt-
schaft ein zukunfttreibendes Konzept sein
kann. Die Herausforderung aber ist zum
einen, die Entwicklung von Modellen und
Moglichkeiten voranzutreiben. Zum an-
deren, diese auch umzusetzen und in der
Unternehmenskultur zu leben ...

h‘ Hprudstbyetrtared

‘Wofiren ord B
irtschaft — Eine i ist fiir den Erfolg!
Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der und des bei dem

Materialien und Produkte so lange wie méglich geteilt, geleast, wiederverwendet, repariert,
aufgearbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise wird der Lebenszyklus der Produkte
verlangert.

In der Praxis bedeutet dies, dass Abfalle auf ein Minimum reduziert werden. Nachdem ein

Produkt das Ende seiner L erreicht hat, iben die und !
so weit wie moglich in der Wirtschaft. Sie werden also immer wieder produktiv
, um weiterhin zu

Raoriedad Bt Kresilitadrciait

uellenangabe: Bundssumwelminstrum, Eropsischos Partament

2023 werden innerhalb der EU neue Gesetzgebungen in Kraft treten, die insbesondere die
Kreislaufwirtschaft in unterschiedlichen Sektoren in den Blick nimmt. Das beeinflusst auch
Prozesse in der Supply Chain ganzheitlich und veréndert zugleich die Zusammenarbeit der
beteiligten Akteure.

Neue Bestimmungen und Regularien auf EU-Ebene wie das Lieferkettengesetz, die
Riicknahmeverpflichtung, das Recht auf Reparatur oder die Einfilhrung des digitalen
Produktpasses beeinflussten zudem die Funktion und Richtung von Logistik in vielen
Bereichen malgeblich.

Laut EU- It ist unsere Wirtschaft heute noch i ig linear gestaltet und nur
12 Prozent der Sekundérstoffe und -ressourcen gelangen wieder in die Wirtschaft zuriick.
Viele Produkte gehen zu schnell kaputt, kénnen nicht ohne Weiteres wiederverwendet,
repariert oder recycelt werden oder sind nur fiir den einmaligen Gebrauch bestimmt. Sowohl
fiir Unternehmen als auch fiir Verbraucher kann ein enormes Potenzial entfaltet werden.

HWB-Einschatzung:

Grundsétzlich ist die Idee hinter der Kreislaufwirtschaft positiv zu bewerten, dass Energie- und
Ressourcenaufwand minimiert werden sollen. Es geht zum einen darum, Ressourcen zu
sparen, aber auch genutzte Materialien aufzuwerten und zuriick in den Kreislauf zu fihren.
Konkret bedeutet dies, einen Materialkreislauf zu schaffen, bei den so wenig Ressourcen wie
moglich verloren gehen. Das kann zum Beispiel durch wiederverwertbare

P einfache it oder auch Recycling umgesetzt werden.
Der Ansatz des sowie nati G ist zu begriiRen.
Unternehmen haben heute bereits erkannt, dass die Krei: tschaft ein Zukunft

Konzept sein kann. Die Herausforderung aber ist zum einen, die Entwicklung von Modellen
und Méglichkeiten voranzutreiben. Zum anderen, diese auch umzusetzen und in der
Unternehmenskultur zu leben.

Der ist somit at t, hier und zu
entwickeln und zu etablieren. Unterstiitzenswert sind daher im Vorfeld Leuchtturmprojekte.
Durch kann werden, welches sehr hohe

Einsparpotential in einer Branche besteht.

KalIn, Dezember 2022
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Sind Verpackungen

in die neue Nationale
Kreislaufwirtschafts-
strategie aufzunehmen?

Bevor der Gesetzgeber tdtig wird, sollten
alle relevanten Stakeholder in diesen Pro-
zess friihzeitig eingebunden werden. Es
darf nicht dazu kommen, dass die neue
NKWS Rahmenbedingungen vorschreibt,
deren Umsetzung moglicherweise gar nicht
beziehungsweise nur unter erschwerten
Bedingungen moglich ist. Gerade jetzt ist
die Zeit, die fachliche Expertise der Unter-
nehmen einzuholen, damit dieses Projekt
auch langfristig vom Endkunden genutzt
und somit ein Erfolg werden kann. Denn
der Verbraucher wird ein neues Mehr-
wegsystem nur nutzen, wenn die Vorteile
fir ihn und den Umweltschutz erkennbar
sind ...

't.l-‘ Harabirerriand
Wl oo Bies:

Sind Verpackungen in die neue { Ki
aufzunehmen?

Die Bundesregierung erarbeitet derzeit eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie
(NKWS), die den Weg zu einer zirkularen Wirtschaft aufzeigen soll und darstellt,
welche Rahmenbedingungen hierfiir gesetzt werden missen. Dazu werden Ziele und
MaRnahmen zum zirkuldren Wirtschaften und zur Ressourcenschonung aus allen
relevanten Strategien zusammengefiihrt. So wird ein Rahmen geschaffen, um das Ziel
des Koalitionsvertrages zu erreichen, den priméren Rohstoffbedarf zu senken. Die
NKWS soll im Friihjahr 2024 veréffentlicht werden.

Hierzu hat der Bundeslag am 21.06.2023 eine Petmon angenommen. Bei der
Erstellung einer M Kreislaufwir sollte aus Sicht des
Petitionsausschusses auch das Thema Verpackung einbezogen werden. Vor diesem
Hintergrund verabschiedete der Ausschuss bei seiner Sitzung mit den Stimmen der
Fraktionen von SPD, Bindnis 90/Die Grinen, FDP und Die Linke die
Beschlussempfehlung an den Bundestag, Versandunternehmen zur Nutzung eines
Systems wiederver Vere xen bei den Gblichen StandardgroRen zu
verpflichten.

In der 6ffentlichen Petition (ID 138196) wird vorgeschlagen, einen bundesweiten Pool
an geeigneten Behaltnissen einzurichten, aus dem sich die Versender bedienen
miissen, und in den die Verpackungen zuriickgehen. Ziele dieses Systems seien die
Reduktion des aktuell sehr hohen Kartonagenabfalls und eine Entlastung der
Uberlasteten Altpapierentsorgung.

Abfallvermeidung und Umweltschutz stellen auch fir den Petitionsausschuss sehr
wichtige Anliegen dar, heiflt es in der Begriindung zu der Beschlussempfehlung. Es
wird darauf i dass im iti rtrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die
Griinen und FDP verembart sei, ,dass die Abfallvermeidung durch gesetzliche Ziele
und Okologisch vorteilhafte Mehrweg-, Riicknahme- und Pfandsysteme sowie
Branchenvereinbarungen gestérkt werden soll*. Das BMWK habe daher in seiner
Stellungnahme zur Petition mitgeteilt, dass es grundsétzlich das Anliegen der Petition
unterstitzt.

Gleichwohl gibt es aus Sicht des Ministeriums eine Reihe offener Fragen und
rechlllche Hiirden, die es in dlesem Zusammenhang zu klaren gelte. So seien
r immer dann 1 vorteilhaft, wenn beispielsweise eine
entsprechende Logistik mit kurzen Wegen, eine weitgehende Standardisierung und
eine einfache Riicknahmelogistik vorhanden sind. Fir eine rechtlich verpflichtende
Einfiihrung von Mehrwegboxen im Versandhandel mit der Einrichtung eines
bundesweiten Versandboxen-Pools, aus dem sich die Versender bedienen missen,
miisse also (berpriift werden, inwiefern dadurch in verfassungsrechtlich garantierte
Rechte wie die freie Berufsauslibung gemaf Artikel 12 Grundgesetz (GG) und das
Eigentumsrecht gemaR Artikel 14 GG, eingegriffen wiirde. ,Eine Einschrankung dieser
Rechte bediirfte einer besonderen Rechtfertigung und misste verhaltnismaBig sein®,
heift es in der Beschlussempfehlung.

Weiterhin sei zu priifen, ob eine Mehrwegpflicht grundsatzlich fir alle Versandhandler
gelten konnte oder ob fiir begriindete Falle Ausnahmen vorzusehen waren. Solche

'tl-‘ e
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Sind Verpackungen in die neue { Ki
aufzunehmen?

Die Bundesregierung erarbeitet derzeit eine Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie
(NKWS), die den Weg zu einer zirkularen Wirtschaft aufzeigen soll und darstellt,
welche Rahmenbedingungen hierfiir gesetzt werden miissen. Dazu werden Ziele und
MaRnahmen zum zirkularen Wirtschaften und zur Ressourcenschonung aus allen
relevanten Strategien zusammengefiihrt. So wird ein Rahmen geschaffen, um das Ziel
des Koalitionsvertrages zu erreichen, den primédren Rohstoffbedarf zu senken. Die
NKWS soll im Friihjahr 2024 veréffentlicht werden.

Hierzu hat der Bundeslag am 21.06.2023 eine Petmon angenommen. Bei der
Erstellung einer M Kreislaufwir sollte aus Sicht des
Petitionsausschusses auch das Thema Verpackung einbezogen werden. Vor diesem
Hintergrund verabschiedete der Ausschuss bei seiner Sitzung mit den Stimmen der
Fraktionen von SPD, Bindnis 90/Die Grinen, FDP und Die Linke die
Beschlussempfehlung an den Bundestag, Versandunternehmen zur Nutzung eines
Systems wiederver xen bei den Ublichen StandardgroRen zu
verpflichten.

In der 6ffentlichen Petition (ID 138196) wird vorgeschlagen, einen bundesweiten Pool
an geeigneten Behaltnissen einzurichten, aus dem sich die Versender bedienen
missen, und in den die Verpackungen zuriickgehen. Ziele dieses Systems seien die
Reduktion des aktuell sehr hohen Kartonagenabfalls und eine Entlastung der
Uberlasteten Altpapierentsorgung.

Abfallvermeidung und Umweltschutz stellen auch fir den Petitionsausschuss sehr
wichtige Anliegen dar, heiflt es in der Begriindung zu der Beschlussempfehlung. Es
wird darauf verwiesen, dass im Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die
Griinen und FDP vereinbart sei, ,dass die Abfallvermeidung durch gesetzliche Ziele
und okologisch vorteilhafte Mehrweg-, Riicknahme- und Pfandsysteme sowie
Branchenvereinbarungen gestérkt werden soll*. Das BMWK habe daher in seiner
Stellungnahme zur Petition mitgeteilt, dass es grundsétzlich das Anliegen der Petition
unterstitzt.

Gleichwohl gibt es aus Sicht des Ministeriums eine Reihe offener Fragen und
rechtliche Hurden, die es in dlesem Zusammenhang zu klaren gelte. So seien
Mehr immer dann vorteilhaft, wenn beispielsweise eine
entsprechende Logistik mit kurzen Wegen, eine weitgehende Standardisierung und
eine einfache Riicknahmelogistik vorhanden sind. Fir eine rechtlich verpflichtende
Einfiihrung von Mehrwegboxen im Versandhandel mit der Einrichtung eines
bundesweiten Versandboxen-Pools, aus dem sich die Versender bedienen missen,
misse also Uberpriift werden, inwiefern dadurch in verfassungsrechtlich garantierte
Rechte wie die freie Berufsausiibung gemaf Artikel 12 Grundgesetz (GG) und das
Eigentumsrecht gemaR Artikel 14 GG, eingegriffen wiirde. ,Eine Einschrankung dieser
Rechte bediirfte einer besonderen Rechtfertigung und musste verhaltnismaBig sein®,
heilt es in der Beschlussempfehlung.

Weiterhin sei zu priifen, ob eine Mehrwegpflicht grundsatzlich fir alle Versandhandler
gelten konnte oder ob fiir begriindete Félle Ausnahmen vorzusehen waren. Solche




Unternehmens-
nachfolge — wie
taste ich mich an
das Thema heran

Das Institut flr Entrepreneurship, Mittel-
stand und Familienunternehmen (EMF-
Institut) der HWR Berlin betreibt mit
www.nachfolge-in-deutschland.de eine in-
novative Informations-Plattform, die Tools
zur Unternehmensnachfolge zugdnglich
macht. Die Seite Nachfolge-in-Deutsch-
land.de bietet eine unabhdngige Wissens-
und Informationsplattform fir alle, die
sich zu dem Thema Unternehmensnach-
folge informieren wollen:

Die Nachfolge regelt ein Unternehmer und
eine Unternehmerin normalerweise nur
ein Mal. Umso wichtiger ist es, diese gut
vorzubereiten und als Teil in der Unter-
nehmensgeschichte sowie als strategische
Aufgabe eines jeden Unternehmers zu
sehen ...

tl-‘ Farirerebared
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Unternehmensnachfolge — wie taste ich mich an das Thema heran

1. Das Institut fur Entrepreneurship, Mittelstand und Familienunternehmen (EMF-
Institut) der HWR Berlin betreibt mit www.nachfolge-i de eine it
Informations-Plattform, die Tools zur Unternehmensnachfolge zuganglich macht. Die
Seite Nachfolge-in-Deutschland.de bietet eine unabhangige Wissens- und
Informationsplattform fiir alle, die sich zu dem Thema Unternehmensnachfolge
informieren wollen:

Die Nachfolge regelt ein U und eine Ui ise nur ein
Mal. Umso wichtiger ist es, diese gut vorzubereiten und als Teil in der

L i sowie als. Aufgabe eines jeden Unternehmers
zu sehen.

Unabhéngig vom Alter muss sich jeder Unternehmer oder jede Unternehmerin
Gedanken (ber einen pldtzlichen Ausfall machen und eine strukturierte, laufend
aktualisierte Vorsorge fiir den Notfall betreiben. Diese kann auch Ausgangspunkt fiir
eine Nachfolgeplanung sein.

Wer sich selbststandig machen will, hat die Wahl ein Unternehmen neu zu griinden
oder ein bestehendes Unternehmen zu tibernehmen. Fiir beide Alternativen gibt es
gute Argumente, die es genau abzuwégen gilt. Vorteile einer Neugriindung sind der
héufig zu Beginn geringere fund die ein

D steht allerdings ein hohes Risiko des
und eine mégl itaufwandig ionierung des
Unternehmens am Markt.

Bei einer Unternehmensnachfolge wird zwar héufig mehr Kapital bendtigt und man
(ibernimmt von Anfang an Verantwortung fiir die bereits existierenden Mitarbeiter,
allerdings kann der Nachfolger auch von der bestehenden Positionierung des
Unternehmens am Markt und dem vorhandenen Kundenstamm profitieren. Es
werden sofort Umsatze erzielt und die Mitarbesiter sind in der Regel ein
funktionierendes Team. Zudem profitieren Unternehmensnachfolger ebenso wie

( von den & i Fo ogli Eine Vielzahl von Bdrsen
informiert Grii ierte, welche L 1 zur Nachfolge anstehen.

Als Einfiihrung in das Thema Nachfolge eignet sich der Nachfolg-O-Mat
(https://nachfolg-o-mat.ora/). Dieser erstellt anhand von Fragen zur Nachfolge eine

vi zum aktuellen und hilft dabei, die
Themenfelder zu identifizieren, in denen noch Wissensliicken bestehen oder
Ansprechpartner gesucht werden.

2. Nexxt-change ist eine des Bur i fur Wirtschaft und
Klimaschutz, der KIW Bankengruppe, des Deutschen Industrie- und
b les des Deutschen Handwerks, des
Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken und des
Deutschen und in Z arbeit mit den Partnern der
Aktion "nexxt"

Ziel der nexxt-change U ist es,
Unternehmer und Existenzgriinder zu bringen. L innen und
Unternehmer sowie und -griinder kénnen dazu in den

Inseraten der Bérse recherchieren oder selbst Inserate einstellen.

Betreut werden Sie dabei von den nexxt-change Regionalpartnern, die die
Veroffentlichung von Inseraten i und die Ko i zwischen den
Nutzern unterstiitzen.

Regionalpartner von nexxt-change sind die

Handwer des des Deutschen F
Industrie- und Handelskammern

und des B bands der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken
Sparkassen des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
. ymen der g i , der
Sparkassen-Finanzgruppe und der Handwerksorganisation
Wirtschaftsfordergesellschaften des Deutschen Verbands der
¢ ings- und i eV.
«  RKW-Landesorganisationen

Weitere Informationen sind hier abrufbar:

https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html|

KélIn, Juni 2023
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Pressearbeit AREICHs . |

AREAL

Der HWB betreibt aktive Presse- und Medienarbeit, um die
Fachoffentlichkeit sowie die Branchenakteure der Fach-
bereiche Mdbel und Kiichen, Koch- und Tischkultur sowie
Biro und Schreibwaren zu informieren bzw. deren Belange
in der Offentlichkeit zu platzieren. Der HWB unterstiitzt
seine Fachbereiche und Mitgliedsverbande dabei durch
Informationen, konkrete Kommunikationsdienstleistungen
und durch MaRnahmen zur Verbesserung des Images in
der Offentlichkeit. Dariiber hinaus ist es der Anspruch des
HWB, jederzeit als kompetenter, erreichbarer Ansprechpart-
ner fiir die Medien bereitzustehen und Auskunft zu geben.
Der HWB veranstaltet Pressekonferenzen auf den Leitmes-
sen, veroffentlicht Pressemitteilungen und nutzt wichtige
Kommunikationskandle wie die eigene Homepage, Twitter,
LinkedIn, regelmdRige Newsletter sowie feste Rubriken in
den Magazinen ,P & G" und ,Md&bel Kultur”,
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17. Apr 2028

rand  verstirkt das Team des 1

Lucas
Handolsveroandes Womnan und B

Handelsverbandes Wohnen und Biro e, (HWE). Als Referent des
Handelsverbandes Mobel und Kichen (BVDM) wid o Kinftg dio
Facharbei, insbesondere dia Themenbearbeitung der Mobel- und
Einvichungsunternshmen sowie den Kontakt 2u den Industiepariner

g Umselzung dor  Ameiisiiose, die  Bereuung  des

HBS. Dirand folgt auf Dirk Scharmer, der den Verband auf eigonen
Wansch vertasst, um sich andoren Aufgaben 2u widmen.

o

Atboisorfahiungen im  Berech der polilschen  Arbelt und

Dii .
o 1 A 025 v o i s Toms 125 h'

HWEB
Handelsverband
Wohnen und Biiro

Dor_Handoiverband Womwen g6
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31, Oktober 2023

EU-Zahlungsverzugsverordnung nicht praktikabel

Die Europische Kommission hat einen Entwurf einer nouen EU-
Veronng aur Bokamptung | des  Zahingsvermigs
vorgel

Presse-Handout

[

1. Juni 2028 B g B

Notiz zur aktuellen Situation des Mobelhandels.

Zait abgearbeltet wurden. Seit April  Mal 2023 spit der Mabehandel
einen erheblchen Rickgang der Kundenrequenzen in den Geschiften

Kundon agieren aufgrund vtschafticher Unsicherhaiten wesentlch

sich in den Aufiragseingngen wider
Wahrend der Coronazeit konnten die Msbelgeschalte noch sinen hohen

Auch
mit der Etablirung des Homeofices neus Matistibe gesetzt, Jedoch
habon Inflaton, steigende  Rofstafprese, hohe Zinsen und der

2um fetzigen Zalpunkt voraussehen, wie die witschafliche Lage sich im
2. Halbjahr 2023 entwickoln i

Markus Moyer, Prasident dos Handelsverbands Mobel und

oo n
Planungssicherhel st das ARO. lch envarlo von der Poltk
geziste Mainahmen und eine Kare Kommunikationsinie, um
e Verbraucher gerade ezt 2u entasten und somit den Konsum
2u stirken. Dor Handel bt vom Kunden'”

ach einem Minus von 0.5 Prozent im Schiussquartal 2022

wichtiger Indikator, Laut Statisischem Bundesamt st die Zahl der
Baugenehmiqungen im Marz 2023 aufgrund gestiegener Zins- und
Materiakosten so stark wie st 16 Jahven nicht mehr eingsbrochen.
Ledigich 24,500 Wohnungen wurden genehmigt und damit rund 30

e e

et

ot sieht_eine

auf 30 Tage vor. Der Handelsverband Wohnen und Biiro e.V. (HWE)
font dese Vorordnung in e aktuoln Fassng ob da io
biger als auch

ol

Semriner Tiven v o aerreos o
Handels gofahrdet.
Kunmg missten Unternehmen laut Entwur der EUVerordnung die
Usferantenvechnung innerhalb von 30 Tagen zahlen, abweichende.
Fristverordnungen ber dieses Zahlungszil hinaus wirden unzuidssig
Findet oin Zahlungsverzug stat, so hat der Schuldner dom Gidubiger

automatisch eine pauschale Entschadigung i dle Betrsbungskoston
Sowle Verzugszinsen 2u zahlen. Hinzu kommi, dass die EU-Staaten
Stellen benennen solen, die fir die Durchsetzung der Verordnung
‘2ustindig sind, Untorsuchungen dor Zahlungsvorgange durchiUren und
. Venvaltungssarkionen verhngen sollen. Dor HW sieht ier dio
Gefahe einer welteren ausufernden Birokratisierung. Des Welleren
ompfindet dor HIWB das Verzugszinsenmodoll als volg Gberzogen und
Inssatze, aktuel sieht der Entu
den Basiszinsalz f0r die
Regelung wirde die Kommission die Gefahr unnéliger Insolvenzen
do
patnerschaftiche  Beziehung  zwischen  Zulieforer und  Handler
Konterkarieren. Dies hatte einen negatven Einfuss auf den Absatz, die

Jroflenen Unternehmen vor. Mit dieser

Existenzgrindung deutich erschweren.

Wi fordem die nationalen und européischen Entscheidungsirager auf.

bestehenden
volig gangige:
n verbieen.

Plastikoblallen
als erstklassiges

RN —
E:Ar.uur.\shm\g«alogn o

Prozent oder 10.300 weniger ais e Jah zuvor.

Pressemitteilung

M5/ Oktober 2023, Kaln
Himmeolog

imm cologne Summit 2024: Perspektiven fur die
Einrichtungsbranche
e gemeinzam it dem Verband der Deutschen Wabelcstrie

VD) imd o Hancilsverband n (BVDM) i cologne 2024
el s Raaon dor o cologne 1401, 18.01.2024

“ koelnmesse

2054,

fir
Industrie und Handel zu beleuchten.
Sarah Kona

49 221 6213746

Markeumfeld? Und vor allem, wie koren cese ldeen effekiv i e Praxs umgesetzt.

cologne sumi, der am 16.01.2024 unter dem Thema ,Perspektiven fur die
15:00 bis 18:00 Une dem

Kolner Wessegelande stattfnden wid.

ndustri,
Handel, Kreativwitschaft und Verbinden zusammen, um die akuelle

entickeln. Unser Ziel st s, den Branchenuhvenden eine Pattform 2u bieten, auf

Mobelinustre finden Kinnen®, 50 Bernd Sanden, Directo imm cologne. P

s konagkoelnmesse.de

s
Bancre X
eslen  erganat Jan Krth,
Verbande der deutschen abelincustrie. e

®

o I 0 e, U st s, Geschifsuverdes
Handelsverbands Mobel und Kichen hinz

Kongress schift den Bick auf die Zukunft der NGbelbranche

L Ll B - -—— I
lem Pr

5.10.2023

belbranche fordert von der Bundesregierung mehr
Tempo bei der Belebung der Baunachfrage

Verbandsp n Vorschlag fiir ein Fiinf-Punkte-Sofortprogramm

enten unterbr

Die deutsche Gesetzgeber
weitera Malnahmen s Sireano dor Saunachirage. Mt qem folganden Postlonspapier raben
sich Elmar Duffner, Prisident des Verbands der Deutschen Mobelindustrie, und Marlus eyer,
Président des Handelsverbands Mobel und Kiichen, an Bundesbauministerin Klara Geywitz,

Wirtschattaminister Robert. Habeck und Kansierarmischer Wolfgang. Sehmidt gewendet:

der

Deutschland
fur den Baus:
eingebrochene

Detainiand brauene Wachsmrv ezt

Stirkung von  Baunachfrage und
Investitionen

Konsum

Branchen auf

Pressemeldung
22.Februar 2023 —
Mabel- und Kichenhandel mit einem starken Plus P

Der Mabelhandel blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2022 zurick.
Polstermabel losen don
Wachstumstrelber a

Biro- und  Kichenmarkt als

der Matratzenbereich muss geringfugige "

BVDM
Handelsverband
Mobel und Kiichen

)

Verluste hinnehmen.

Der Mabel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandel hat im Jahr 2022
den Umsatz des Vorjahres um rund 8 Prozent dbertroffen und wird
aller Voraussicht nach mit rund 353 Miliarden Euro

Hochrechnungen auf Basis der ersten zehn Monate 2022 nach
Werten des BVDM in Abstimmung mit dem IFH Koin. Fir das erste
Halbjahr 2023 erwartet der Handelsverband Mobel und Kiichen

dere dem schwachen privaten Konsum u
Mobelbranche geht davon aus, dass.

wie das hohe Zins- ung

e Rowarsrate |

Der Koalonsverrag it v, dass Jedes o 400.000
missen. Tatsachiich werden alierdings nur rund 200.000 |

ruarten. Diese
legen des unzureichenden Angebots werden die Mieten
Einkommensschichten werden tendenziell deutiich hoher|

Neben den absehbaren sozialen Folgen haben die Einbrich

Beschaftigung In Deutschiand: Das Cluster Bauen und Einr|
(L3 Millonen hochgerechnet) und damit weit mehr ais di

massiv zurick. Eine
Wonmangimane, Rsel berenten o fo st enape
o Unternet
h
Zudem Tuhren die hanen. Zinsen. masgepich aur stark

fordem wir mit_diesem 5-Punkte-Plan kumi
onningasmugte men Wacheaum und Temps von dor

ﬁ':.._:::_. Ve metabnanrra ‘“

Deutschlands
Mibelindustrie
in Existenzangst
Bronche wendet sich mit
Schreiben an die Politik

e drutiche  Mlbelbraache

nnscha immer tefer in die Kol
e sl fordert cise Konborrek -

Wirtschaftiche Rahmenbedingungen 2022
Die Wellviischaft wird von einer Krise in die nachsle getrisben. Nach
dem Corona-Schock belasten der russische Angifikrieg n der Ukraine
und dio stoigenden Energiopreise die Witschall. Boldes bremst das
Wachstum aus. Doch eines ist anders: Wahrend in der Pandemie die
Proiso sanken, Ist dio Inlation nun s hoch wie nie — Enorgle ist mit
Abstand dor groto Preistreiver

Die nflaon ist damit in der Breile der Witschalt und beim

Endkonsumenten angekommen. Die hoheron Kosten werden durch die
Firmen nun verstarkt durch Preisanhebungen an die Verbraucher

An den weite be
B et
e
R U o=
b =
——
@ el 17. April 2023
e sy gt st s ot bd
s gefahvdet die Wirschaft von Atbeispléizen ond. i BVDM und MFa trauern um Oliver Honer
Wetaehopngsetn. - So.sonen auch e enaindusner do Mobaancl, 3o Ve, i, ser 0 gscitaonir st [0

+ Im Ao 2023 rachende Baugenenigurgensostark o W sl er 17 Jfvan it
e Simenrgsnten beros prfkdenr Votaben shveken n do Hohe
o Saosn. ote zrsen, nfaton, Lseergpise e o geerle
und " Konsumzurdckhaltung  machen  der - ges:

des fo-Instuts Minchen ediglch

In diesem Jahr dirften gemat den Annahmen und
nd 2024 obaudon ferlggostoll

245000 u ogar nur 210,000 Wohnungen in neven G
yordon. Diopotch angsttien urd_ dingend bandigtan fivich
Ok Ausrngon auh i do rachgdlagre Nobaranc snd averon. 4 o

fortggestalte Wohnungen singerichtat werden kinne
+ s o Weraenonungrets spegan dn Er cr Loge . s

i Deutschiand nach vorlufigen Angaben im Mal 2023 um 3,1 Prozent gageniber dem

Aori 2022 zugelegt.

B s

St S Sl e

dor Mustarring International Josa Hénor GmbH & Co. KG, ist am
14. April 2023 verstorben. Bis zu seinem Tod war or vilo Jahro
aktives Prasidiumsitglied dos BVDM und Vorstandsitglied i
Verein Fachschule des Mabelhand

Mit dem Tod von Ofier Hener verlert die Mobelbranche einen
engagieren Untemehmer mit immenser Gestallungskraf, einen Pionier
ng Wegberoior. Der Handelsverband Mobel und Kichen und dio
Fachschule des Mabelhandels haben Ofiver Haner iber viele Jate als
auftechien Mistelter fir die Interessen des Mobehandels und
Unlersttzer der Schule kennengeler,

i Branche, der Verband und die M5Fa verleren mit dem Tod von Oliver
Haner nicht nur eine fver bedeutendsten

Pressemeldung e R
7. Mai 202 s
beret .

Kichenhandol stont plnktich kurz vor Start dor imm Spring Edition

PDF-Format verfigbar.

Kichen-

und Einichtungshandels, erscheint berais zum zweiten Mal diial und
unter nouem Namen: Der BVDM digi@! guide 2023" bindelt au Gber
260 Seiten erfolgreichen
Goschatisbotieb, umfangroche Statstiken, Auszigo der wichigston
Gosetze und Verordnungen fi den Mbel- und Kichonfachhandel sowio
viele niziche Branchenadressen und Messetermine. Dank der dighalen
Umselzung sind  samiiche Inhalle des  ehemals  gecrucklen
Taschenbuchs immer und Uberall direk einsehtr.

relevarte  Informatonen o den

Der .BVDM digi@! guide 2023° wurde in Zusammenarbeit mit den
Experten von Vincentz Network (mobel kultr), Mobelsachverstancigen
ng Dozenten der Fachschule des Mabelhandels (MFa) sowie BVDM-

Kiichen (BVDM) werden zum Erschainungstermin automatisch Gber den

BVDM digit@ guide 2023" nformiert

Der BVOM dgi@ gude 2023 Kkam ab sofort unter
YYD Kostenlos  von  Migleder  der

Handelsorganisation herunergeladen werden.

Strdaten o ca. 101000 S Do BVON . Fachvtard m hcevetand
Dedacand 35,

o Kocrn (VDN s Mo Sovansue (B3] sonie s
Fadsorindes Ko i Taial (GP £ it ool w i
ey s oo G i S Dt D4

Sondem auch inen auBergewdhiich sympathischen und verbindichen
Mitmenschen, der ede Begegnung durch seine herziche und kollegiale
At unglaubich bersichert hat.

Dor BVDM, der Trégerverein Fachschule des Mobalhandels e.V., der

Fachschule sind Herm Honer auferst dankbar fir sein ehrenamilches.
Engagement und werden inm ein efrendes Andenken bewahen. Das.
o Mitgafh aler BVDM- und MoFa-Miarbefer it seiner Famili und

e b ey Bamepodivi, O evren furk -

wie St dew Mbelbrandhs In Poatens:
bedrobeade wimebufinbe Torbulen:
mfﬂw.hnﬂ-nlnm 1
P

.II-ub:l -n] Kihen :H!.‘DH:: _d .u.-
iy

e (VOM), dis WELT exbbudy vor-

Angenarigen.
el und Kichen (BVDM) sl dio benpolischo und

ncheniachche Ileressonseting ok Fachandels it Maboh, Kichan, un
Eimicrungsgegenstanden in Dovlschand. Dor Verban verel G nerossen v

e BVDM it Fachyband i Handesveroand Deutschand (10E).
DerHandelueroand Women g Bira st de Dachorgansaton des

i (@von. g i
Scveautur (HES) s des Handelevaoands Koeh-und Taeniutur (GPK).Er &
a a nerssanverro nancets der

ansprochandon Branchon i Doviscland.Dor Verband vert o narosson von
15,000 Untomanmen.

escand (HDE) i sinen Baros n Bernund risee il D Mighecer dr

crgaiseren Fachhandir sov Grodnander.
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BVDM
Handelsverband

Mdobel und Kiichen
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Warm; hell, teuer

sberandh DAt

imm Spring Editon”: Summit zr Gircular Economy’

Haltung, um
zu verandern

Im Rahmen der .imm Spring Editon” veranstaltete die

laufwirtschaft werden auch kinfig eine zentrale Rolle in
samilichen Geschiftsprozessen spilen. Die mabel kultur™
fasst die wichtigsten Punkte zusammen
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BRD - Mébel- und Kiichenhandel mit
einem starken Plus

Februar 2023

-

Jahr 2022 den Umsatz des Vorjahres um rund 8 Prozent
ubertroffen und wird aller Voraussicht nach micrund 353 [ g L0 o
Milliarden Euro Jahresbruttoumsatz auf hohem Niveau

bleiben. Die ergot sich aus Hochrechnungen auf Basi der -
ersten zehn Monate 2022 nach Werten des BVDM in

Abstimmung mit dem IFH Kln. Fir das erste Halbjahr 2023
erwartet der Handelsverband Mabel und Kiichen (BVDM)
eine stabile Nachfrage.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
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Reger Austausch: Webinar des HWB zum , Recht aul

HBS
Reparatur” gab DenkanstoBe

‘ Handelsverband
e . Biiro und Schreibkultur

Weiterbildungsmatnahmen — =

relevante Themen, welche auf dem HBS-Branchentref im Rahmer
dor InsightsX von den Tellnehmern aus dom Handel, dor Industrie. . ncenerotus rive

Pressemeldung u‘. s ol
12, Ohdober 2023 s et L

Y MARKT

Jure

ithn jukl it der Hamdebverband Wohnen wad Birs (W] harrfrisg men Wekine
Kkt sl Bgaratur singe Kragp 105 de au dwa wers
B anchbatefrernies autben du Gebtprriets shih f inderminrim

Visle Telinehmer aus Handel, Indusire und Verbundgruppen folgen der

sttt don nresirin Taineom anchaui e Bedeutung des
e e StV o Sl
Teinhmer
Euros fiir den Handel und die Industrie. Dr. Alexander Kubis vom Insfitut Presse-Handout
for Aot und Boflorschung eerir G dan Aot ud Fankivan
Fachtimangel uxd gasne anschaulren Cbrck drber,vas P
i Beren Himan Rsouroe aut d Branch indan ichsen aven — po-mpenn
Zukommen wkd. Stina Wihen, Gochafuver der Zanstl PaS-Brancho trotz der Krisa S
9o ian unfassendan Ui doa o Wetaricungsmatnahman aneesan : — -

und Zusatzqualificatonen im Handst I Deutschiand hat sich das Brutoinlandsprodukt m Jahr 2022 um

Das gesamte  Konforenzprogramm gab den Telnehmem  einen 1.9Prozent i, Die Wachstumsdynamik hat damit zwar
unfassenden und praxisnahen Einbiick darber, i welchen abgenommen, glechwohl hat sich die deutsche Wischaft otz (] i
Rogulorungen kinflg zu rechnon st und welche Aus- und Ukrainekrieg und Energiskrise erstauniich robust entwickell. Gestorte e e
Weitebidungsmainahmen sowohi on- als auch offine genutzt werden Lierkotton fihvten im Jahe 2022 dazu, dass vielo Untomohmen o
Konnen. Warenlager aufsiocken mussien und in neue Lisferantenbeziehungen
Die HBS Branchenkonferenz war ein voller Ellg. Die InsightsX ist investierten, um die Transportwege zu verkirzen oder um int " -
gonau dorrichige Ort und Zefsunkt, um e Playor dor Branche an anen Lieferantennetz 2u verbretern. Auch das zog einen Investiions- und e
Tisch 2u bringen. Die Offenheit der heule gefifrien Gesprache und o war
Diskussionen bestatgt mich dan, dass wir cen Telnenmen das erotte Preisieibe. So erhohtan sichdie Kosten ir Srom, Gas und Heizs!
passende Forum gebolen habenr, restmiert Michael Ruhnau, Prasident gegenilber Marz 2021 um 35,3 Prozent. Einen hoheren Ansteg im R & =
o5 Handelserbands 8470 und Seholbutur, don Tag. Verglech 2u. einem Vorahresmonal verzeichnete das Statstische
Bundesamt zultzt im Okkisenjahr 1973, Lebensmitilpreise zogen um Ti Rt i i L . Y b 3 Fal Je= Wi e
Die Reakionen der Teinefmer, der intensive Austausch vor Ort sowie 55 Prosent an. Weren vertacneton o Plus son 12, Prasont Bl ek s o i Bl & 3

die konstruktven Diskussionen bestatigen mich darn, dass wir fr die

Dinstestungen von 2.9 Prozent.

Eine grofie Herausforderung fir die gesamiwirtschafliche Entwickiung
sioht der Handelsverband Bro und Schreiokulur i der nach wie vor

HWB Geschaftsbericht 2022/2023

hohen nfiation. Diese difesich otz iner deutich ickiaufgen Tendenz

begrenzen und weitere Zinssteigerungen erforderich machen. Fir das.

Vorahr.

Die Fachhandler fichten sich immer wieder neu auf die Bediirfnisse der
Kunden aus. Kauten und = — ey o

Jagwore fir 20231 Genau hier wird der sationare
Fommerce punkten kennen.
Jiterhin s Kerihema mit snormer Reichiite und

r Menschen werden achisamer und krischer beim

out informient und fragen nach Herunt,

Flexibilitat im Handel
weiterhin maBgeblich . ; |
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.Digitaler Euro” - eine neue
Chance fur den Handel?

Der digitale Eura Kennte die At und Weise. wie wir bezahlen.revolutionieren Die EZ8 plant, das
traditionelle Bargeld zu erganzen und den Zahlungsverkehr zu moderniseren. Wie befragten
chrs
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K los Wachstum in der ber alle
Bereiche hinweg
‘Gedeckter Tisch last Kiichenutensilien als Wachstumstroiber ab

it 7,65 Millarden Euro Bruttoumsatz ligt der Gasamimarkt GPK
Hausrat 2022 laut s IFH Koin auf extrem hohem Niveau. Somit st der
Jahvesumsatz im drekton Verleich zum Vorjahr um 162 Prozont
gestigen von dem
ur e Tell der Klchen- und Haushaltsbranche zugerechnet wird, erf3hrt
in den ersten drei Quartalen 2022 mit einem Markivolumen Uber 47

1 i I ]
.Digitaler Euro” - eine neue Wilarcen Euro o Umsazminis von 48 Prozen. B ganauer
Chance fur den Handel? .

tundweise, Die E78 plant. 025 x
wie befragten Segment Bestecke mit enem Plus ber 91,3 Prozent.

]
"
|1

GPK
Handelsverband
Koch- und Tischkultur

sow. das o

e freue mich seh,dass wi e 7 Miarden-Schalmauer durchorochen

haben. Disse posiive Umsatzentuicklung untersricht sinmal meh die

5 wird deutich, dass der Homing-Trend auch 2022 nich nachgelassen
hat. Design, Qualiat, Asthetk und ansprochende Tischkultr sind wichige
Atiibute i die Konsumenten. Gerade in kisengeboutelen Zeien,

e ot i e o 5 o e T Schallmauer
durchbrochen

Tavola® mit sinom hohien Umsatzplus von 28,9 Prozent und einem
Marktvolumen von 1,9 Millarden Euro ab. Hierzu z3hlen Tafelgeschir, s L et Far B il
Bostock und Gser. ,Domus* — Wohnaccessofes, Dekoraton und

18,6 Prozent, was oinem Volumon von 2,4 Millarden Euro entspricht
Cucina® ~ hierzu. zahlen
mceim . e e e s | T s i

bir vl wem e ke daew The b stk

| Wachstumstreiber
gedeckter Tisch

e starhes
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Mitarbeit in Institutionen

und Gremien

Mitarbeit in Institutionen und Gremien
Handelsverband Deutschland e.v. (HDE), Berlin:

» Delegiertenversammlung

» Prasidium

» Rechtsausschuss

» Arbeitskreis E-Commerce

» Umweltausschuss

» Europaforum

» Nonfood-Ausschuss

» Arbeitskreis Fachschulen und Bildungseinrichtungen des Handels
» Bildungspolitischer Ausschuss

» Redaktionsbeirat Handelsjournal

Zentralstelle fiir Berufsbildung im Einzelhandel (zbb), Berlin
Zentrale zur Bekampfung unlauteren Wettbewerbs, Bad Homburg
Verein Fachschule des Mdbelhandels, Koln

Deutsches Institut fiir Normung (DIN), Berlin/KdIn

Institut fiir Handelsforschung (IFH), KoIn

Branchenbeirdte Transportverpackung Interseroh, Koln
EDV-Ausschuss Industrieverband IBA, Wiesbaden
Deutsches Netzwerk Biiro (DNB), Heidelberg
Arbeitsgemeinschaft die Moderne Kiiche (AMK), Mannheim
IWOfurn Beirat

Fachbeirat IMM Cologne/LivingKitchen, K6In

Fachbeirat Orgatec, K6In

Fachbeirat Interzum, Koln

Fachbeirat Ambiente, Frankfurt/Main

Arbeitskreis zur Regionalmesse ,,Nordstil“, Hamburg

DCC Fachbeirat Handel



HDE und Landesverbande

HDE und Landesverbande
Handelsverband Deutschland (HDE)
Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin
www.hde.de

Handelsverband Deutschland (HDE)
Bliro Brissel

Avenue des Nerviens 85, 1040 Bruxelles
www.hde.de

Landesverbande

Handelsverband Nord e.V.

Hamburg Schleswig-Holstein Mecklenburg-Vorpommern
Hopfenstralke 65, 24103 Kiel

www.hvnord.de

Handelsverband Niedersachsen-Bremen e.V.
HinliberstraRe 16-18, 30175 Hannover
www.handelsverband-nb.de

Handelsverband Berlin-Brandenburg e.V.
Mehringdamm 48, 10961 Berlin
www.hbb-ev.de

Handelsverband Mitteldeutschland e.V.
(Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen)

Handelsverband Sachsen e.V.
Konneritzstralke 3, 01067 Dresden
www.handel-sachsen.de

Handelsverband Sachsen-Anhalt e.V.
Breiter Weg 232a, 39104 Magdeburg
www.handelsverband-saanh.de

Handelsverband Thiiringen e.V.
FutterstralRe 14, 99084 Erfurt
www.handelsverband-thueringen.de

Handelsvergand Nordrhein-Westfalen e.V.
KaiserstraBe 42 a, 40479 Diisseldorf
www.handelsverband-nrw.de

Handelsverband "Mitte"

Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland e.V.
LudwigsstraBe 7, 55116 Mainz
www.hvmitte.de

Handelsverband Baden-Wiirttemberg e.V.
Neue Weinsteige 44, 70180 Stuttgart
www.hv-bw.de

Handelsverband Bayern e.V.
Brienner Stralle 45, 80333 Miinchen
www.hv-bayern.de
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Screenshot: www.einzelhandel.de

Zur Karteniibersicht und zur Suche nach Postleitzahlen

(zur schnellen Recherche des zustandigen

Landes- oder Regionalverbandes) gelangt man iber die Seite:
www.einzelhandel.de/regionen
www.einzelhandel.de/mitglied-werden
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Adressen und

Ansprechpartner

Prasidien

HWB Prasidium

Michael Ruhnau (Vorstandsvorsitzender)
Bonsels Biirotechnik GmbH

StadionstralRe 1, 35683 Dillenburg
www.bonsels.de

Christina van Dorp (Vorstandsmitglied)
Wilh. van Dorp KG

Mdinsterplatz 25, 53111 Bonn
www.vandorp.de

Markus Meyer (Vorstandsmitglied)
City-Polster Handels GmbH
Merkurstr. 16, 67663 Kaiserslautern

Stefan Storch (Schatzmeister)
D. F. Rabe & Co. KG

Am Wall 153 - 156, 28195 Bremen
www.rabe-am-wall.de

BVDM Prasidium

Markus Meyer (Prasident)
City-Polster Handels GmbH
Merkurstr. 16, 67663 Kaiserslautern
WWw.City-polster.de

Siegfried Brandl

Brand! Einrichtung GmbH
Regensburger Str. 76, 93309 Kelheim
www.brandl-kelheim.de

Marc Fahrig
M.F. Consulting & Interim-Management
41063 Monchengladbach

Kirk Mangels

LEMAGO Consulting GmbH & Co. KG
GeibelstraBe 46a, 22303 Hamburg
www.lemago-consulting.com



Dirk Tesch

Mobelhof Adersheim GmbH & Co. KG
Hittenblick 4, 38304 Wolfenbiittel
www.moebelhof-adersheim.de

Giinther Hartl (Ehrenprasident)

hartl kiichenwelt GmbH

Gewerbepark Untere Au 13, 35745 Herborn
www.haertl-kuechenwelt.de

GPK Prasidium

Christina van Dorp (Prasidentin)
Wilh. van Dorp KG

Mdinsterplatz 25, 53111 Bonn
www.vandorp.de

Michael Berz
Siller & Laar GmbH & Co. KG

Fuggerplatz 8, (Philippine-Welser-Str. 30), 86150 Augsburg

www.siller-laar.de

Peter Franzen

Hermann Franzen GmbH & Co. KG
Konigsallee 42, 40212 Disseldorf
www.franzen.de

Maximilian Schreiner

Max Schreiner GmbH & Co. KG
Salzburgergasse 2, 93047 Regensburg
www.schreiner-regensburg.de

Stefan Storch

D. F. Rabe & Co. KG

Am Wall 153 — 156, 28195 Bremen
www.rabe-am-wall.de

Carl Reckers (Ehrenprasident)
Handelsberatung Reckers
Steinstr. 3, 59368 Werne
creckers@porzellan-reckers.de

HBS Prasidium

Michael Ruhnau (Prisident)
Bonsels Biirotechnik GmbH
StadionstralRe 1, 35683 Dillenburg
www.bonsels.de

Carla Gundlach

bi-markt bliro & ideen
Bilirobedarfsgesellschaft mbH & Co. KG
Hannoversche Str. 82, 49084 Osnabriick
www.bimarkt.de

Dr. Benedikt Erdmann
Soennecken eG
Soennecken-Platz, 51491 Overath
www.soennecken.de

Helmut Fleischer

office 360 GmbH

Gustav-Adolf-Str. 30, 30167 Hannover
www.office36o.de

Kirsten Haller

Bliro-Bedarf-Balke GmbH

Am Knick 10 - 16, 22113 Oststeinbek
www.balke-hamburg.de

Kai-Uwe Heuer

Blroring eG

Einkaufs- und Marketing-Kooperation
Siemensstr. 7, 42781 Haan
www.bueroring.de

Martin Kunow

PBS Deutschland Dienstleistungs GmbH
Im Kleifeld 28, 31275 Lehrten/Ahlten
www.pbsdeutschland.de

Birgit Lessak

Schreiben und Basteln
Birgit Lessak e.K.
Bahnhofstr. 54, 12305 Berlin
birgitlessak@gmx.de

Christian Schmidt

Prisma Fachhandels AG

Rheinparkallee 12, 40789 Monheim am Rhein
WWW.prisma.ag

UIf Ohlmer (Ehrenprdsident)
Wilh. F. Kassebeer GmbH & Co. KG
Matthias-Griinewald-Str. 42

37154 Northeim
www.bueroboss.de

Armin Schroéter (Ehrenprasident)
Schroter Blirobedarf + EDV-Zubeh6ér GmbH
Tempelsweg 4, 47918 Tonisvorst
www.schroeter-buerozentrum.de
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Weitere
Fachverbande
des Handels

BHB - Handelsverband Heimwerken,
Bauen und Garten e.V.
Hohenzollernring 14, 50672 Koln
www.bhb.org

Bundesfachverband

Deutscher Reformhduser e.V. (refo)
Ernst-Litfass-Str. 16, 19246 Zarrentin
www.refo-berater.de

Bundesverband des Sanitdtsfachhandels e.V. (BVS)
WeinsbergstraRe 190, 50825 Koln
www.bvs-info.de

Bundesverband Parfiimerien e.V.
Kaiserstr. 42a, 40479 Diisseldorf
www.parfuemerieverband.de

Bundesverband Schwimmbad und Wellness e.V. (bsw)
An Lyskirchen 14, 50676 KdIn
www.bsw-web.de

Gesamtverband Deutscher Musikfachgeschifte e.V.
Hardenbergstr. 9 A, 10623 Berlin
www.gdm-online.com

Handelsverband Juweliere e.V. (BV))
An Lyskirchen 14, 50676 KdIn
www.bv-juweliere.de

Bundesverband des Deutschen
Lebensmittelhandels e.V. (BVLH)
Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin
www.bvlh.net

Handelsverband des Deutschen Textil-, Schuh- und
Lederwaren Einzelhandels e.V. (BTE)

Weinsbergstr. 190, 50825 KdIn

www.bte.de

Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels (BVS)
An Lyskirchen 14, 50676 Kdln
www.bvspielwaren.de

Handelsverband Tabak (BTWE)
An Lyskirchen 14, 50676 Kdln
www.tabakwelt.de

Handelsverband Technik (BVT)
An Lyskirchen 14, 50676 Kdln
www.bvt-ev.de

vds - Verband Deutscher Sportfachhandel e.V.
Bavariaring 49, 80336 Miinchen
www.vds-sportfachhandel.de

Verband der Bettenfachgeschafte e.v. (VDB)
Weinsbergstr. 190, 50825 KdIn
www.vdb-verband.org

Verband des deutschen Zweiradhandels e.V. (VDZ)
GroRe-Kurfirsten-Str. 75, 33615 Bielefeld
www.vdz2rad.de

Verband Deutscher Drogisten e.V. (VDD)
HinliberstraRe 18, 30175 Hannover
www.drogistenverband.de



Allgemeine
Branchenadressen

Bildungszentrum des Einzelhandels
Niedersachsen

Kurzer Ging 47, 31832 Springe
www.bze-springe.de

Bund Deutscher Innenarchitekten BDIA e.V.
Wilhelmine-Gemberg-Weg 6, 10179 Berlin
www.bdia.de

Der Mittelstandsverbund - ZGV e.V.
Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin
www.mittelstandsverbund.de

EHI Retail Institute GmbH
Spichernstr. 55, 50672 Koln
www.ehi.org

GfK Retail and Technology GmbH
Nordwestring 101, 90419 Niirnberg
www.gfk.com

GS1 Germany GmbH
Maarweg 133, 50825 Kdln
wWww.gs1-germany.de

Handelsverband Deutschland (HDE)
Am Weidendamm 1 a, 10117 Berlin
www.hde.de

Handelsverband Deutschland (HDE)
Biiro Briissel

Avenue des Nerviens 85, 1040 Bruxelles
www.einzelhandel.de

IFH K6Iln GmbH
Diirener Str. 401 b, 50858 Kdln
www.ifhkoeln.de

Interzero Circular Solutions Germany GmbH
Stollwerckstrae 9 A, 51149 Koln
www.interzero.de

marketmediaz24
Surther Hauptstr. 190 b, 50999 Koln
www.marketmedia24.de

Signal Iduna Gruppe
Joseph-Scherer-Str. 3, 44139 Dortmund
www.signal-iduna.de

Verband der Deutschen
Heimtextilien-Industrie (Heimtex)
Hans-Bockler-Str. 205, 42109 Wuppertal
www.heimtex.de

Verband Deutscher Garten-Center e.V.
Zum Steigerhaus 14, 46117 Oberhausen
www.garten-center.de

Zentrale zur Bekimpfung unlauteren
Wettbewerbs Frankfurt am Main e.V.
Tannenwaldallee 6, 61348 Bad Homburg
www.wettbewerbszentrale.de

Zentralverband der Deutschen Elektro- und
Informationstechnischen Handwerke (ZVEH)
Lilienthalallee 4, 60487 Frankfurt am Main
www.zveh.de

BVDM Adressen

Partnerverbande

Arbeitsgemeinschaft

Die Moderne Kiiche e.V. (AMK)
Harrlachweg 4, 68163 Mannheim
www.amk.de

Europdischer Verband des Mdbelhandels
Fédération Européenne du Négoce de
Hof-ter-Vleestdreef 5, 1070 Anderlecht (Bruxelles)
www.fena-furniture.com

Fachverband Matratzenindustrie e.V.
Hans-Bockler-Str. 205, 42109 Wuppertal
www.matratzenverband.de

Verband der Deutschen
Wohnmébelindustrie (VdDW)
Goebenstr. 4 - 10, 32052 Herford
www.vhk-herford.de

Verband der Deutschen Polstermdbelindustrie (VdDP)
Goebenstr. 4 - 10, 32052 Herford
www.vhk-herford.de

Verband der Deutschen Kiichenmdbelindustrie (VdDK)
Goebenstr. 4 - 10, 32052 Herford
www.vhk-herford.de

Verband der Deutschen Mébelindustrie (VDM)

Goebenstr. 4-10, 32052 Herford
www.moebelindustrie.de
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Verein Fachschule des
Mobelhandels e.V.

Markus Meyer (Vorstandsvorsitzender)
City-Polster Handels GmbH

Merkurstr. 16, 67663 Kaiserslautern
www.city-polster.de

Peter Faust

(Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied)
Fachschule des Mdbelhandels e.V.
Frangenheimstr. 6, 50931 K6In
www.moefa.de

Kuratorium

Ralf Falkenberg (Vorsitzender)
Schafer Inneneinrichtung

Kolner Str. 286, 40227 Diisseldorf
www.schaefer-inneneinrichtung.de

Peter Hartkopf (Kuratoriumsmitglied)
Hartkopf & Cie. Personalberatung GmbH
SchloRstr. 20 / Siid, 51429 Bergisch Gladbach
www.hartkopfcie.de

Andreas Hoster (Kuratoriumsmitglied)
Hoster Kiichen & Einrichtungen GmbH
Hiilser Str. 500, 47803 Krefeld
www.hoster-kuechen.de

Stephan Miiller (Kuratoriumsmitglied)
Polster Aktuell Hessen GmbH & Co. KG
Oderstr. 16, 63452 Hanau
www.polsteraktuell.de

Schulleitung

Sabine Gantzkow (Schulleiterin)
Sarah Lehmler (Stv. Schulleiterin)
FrangenheimstraBe 6, 50931 KoIn
www.moefa.de

Verein zur Forderung der
Mobelfachschule Koln e.V.

Markus Meyer (Vorstandsmitglied)
City Polster Handels GmbH
Merkurstr. 16, 67663 Kaiserslautern
WWw.City-polster.de

Peter Faust (Geschiftsfiihrer)
Fachschule des Mdbelhandels eV.
Frangenheimstr. 6, 50931 K6In
www.moefa.de

Jan Kurth

Verband der Deutschen Mobelindustrie (VDM)
Goebenstr. 4-10, 32052 Herford
www.moebelindustrie.de

Kirk Mangels

LEMAGO Consulting GmbH & Co. KG
GeibelstraBe 46a, 22303 Hamburg
www.lemago-consulting.com

Jutta Strothoff

MHK Marketing Handel Kooperation GmbH & Co.
Verbundgruppen Holding KG
Hans-Strothoff-Platz 1, 63303 Dreieich
www.mhk.de



Fihrungsakademie fir die
Mobelwirtschaft gGmbH

Peter Faust (Geschaftsfiihrer)
FrangenheimstraBe 6, 50931 KdIn
www.fuehrungsakademie-moebel.de

Sachverstandigenrat

Soweit Zweigstellen bestehen, stehen diese Kontaktdaten
auf der Homepage des Sachverstdndigenrates:
www.moebelsachverstaendige.de

Alexander Laakes (Vorsitzender)
Hausserstr. 14, 81929 Miinchen

Vereidigt bei: IHK Miinchen/Oberbayern
Bestallung: Mébel aus industrieller Fertigung,
Postermobel, Innenausbau und Einbaukiichen
www.sv-laakes.de

Peter Kliemann (2. Vorsitzender)
Berliner Str. 15, 14169 Berlin
Vereidigt bei: IHK Berlin
Bestallung: Einbaukiichen
www.moebel-kliemann.de

Andreas Meyer (3. Vorsitzender)

Lambsbachstr. 49, 66424 Homburg

Vereidigt bei: IHK Saarbriicken

Bestallung: Kastenmaobel, insbesondere Kiichenmdbel,
Polstermdbel

SV-A.Meyer@gmx.de

J. Andreas Rauh (Ehrenvorsitzender)

Obere Biich 2, 91054 Buckenhof bei Erlangen
Vereidigt bei: IHK Nirnberg

Bestallung: M&bel und Polstermdébel, Objekt-
einrichtungen, Einbaukiichen, Innenausbau in Holz
j-andreas.rauh@t-online.de

Ingo Schmiedeknecht (Ehrenvorsitzender)
Mauritiusstr. 31, 44723 Bochum

Vereidigt bei: IHK Essen Bestallung: Mdbel und Polster-
mobel, Einbaukiichen, Innen- und Objekteinrichtungen,
Innenausbau in Holz, Schdaden an- und Bewertungen
www.ingo-schmiedeknecht.de

Joachim Michael Ganz (Mitglied)
Schwarzer Weg 20, 32549 Bad Oeynhausen
Vereidigt bei: IHK Bielefeld

Bestallung: Md&bel, Einbaukiichen,
Objekteinrichtungen, Innenausbau in Holz &
Holzwerkstoffen sowie Polstermd&bel
www.moebelsachverstaendiger-ganz.de

Axel Gradssle (Mitglied)
Siidring 12, 76473 Iffezheim
Vereidigt bei: IHK Karlsruhe
Bestallung: Einbauklichen
WWWw.sv-graessle.de

Hans-Jiirgen Hacker (Mitglied)

Mittelstr. 1, 46562 Voerde

Vereidigt bei: IHK Duisburg

Bestallung: M&bel, Polstermdbel, Einbaukiichen

und Inneneinrichtung, Objekteinrichtungen, Hausrat,
Bewertungen, Schadenfeststellungen

Tel.: 0281/414 21

Jurgen Haupt (Mitglied)

Jahnstr. 7, 72285 Pfalzgrafenweiler

Vereidigt bei: IHK Pforzheim

Bestallung: industriell gefertigte Polstermdbel
juergen.Haupt@gmx.net

Michaela Hilger (Mitglied)

Zur Heide 35, 53639 Konigswinter

Vereidigt bei: IHK Bonn

Bestallung: Kiichen, Mdbel und Polstermdbel,
Wasserbetten

mhilger@web.de

Manfred Kopmann (Mitglied)

Stranger Str. 18, 33775 Versmold

Vereidigt bei: IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
Bestallung: Industriell gefertigte Mobel,
Einbaukiichen und Polstermébel
www.kopmannsv.de

Peter Kramer (Mitglied)

Bunsenstr. 2, 40215 Diisseldorf

Vereidigt bei: IHK Trier

Bestallung: industriell gefertigte Mdbel, Einbaukiichen,
Polstermdbel, Objekt- und Inneneinrichtungen, Hausrat
www.sachverstdndiger-mobel.de

Anette Krug (Mitglied)

Friedrichstr. 44, 74385 Pleidelsheim

Vereidigt bei: IHK Region Stuttgart
Bestallung: industriell gefertigte Polstermdbel
www.moebelgutachten.com

Christoph Lechtermann (Mitglied)
Virchowstr. 27, 26382 Wilhelmshaven
Vereidigt bei: IKH Oldenburg

Bestallung: Einbaukiichen und industriell
gefertigte Kastenmdbel
www.lechtermann.de
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Torsten Nohring (Mitglied)
SchnizleinstraBe 3, 91541 Rothenburg 0.d.T
tnoehring@t-online.de

Eckhard Pfeiffer (Mitglied)
Mihlenpfad 15, 53547 Hausen
sv-epfeiffer@t-online.de

Ulrike Stiirmer-Rennemann (Mitglied)
Moylandstr. 7, 47804 Krefeld

Vereidigt bei: IHK mittl. Niederrhein
Bestallung: Md&bel, Polstermdbel, Einbaukiichen
karlheinz.stuermer@t-online.de

Antoaneta Trommer (Mitglied)

Enge Gasse 24, 09599 Freiberg

Vereidigt bei: IHK Chemnitz

Bestallung: Mdbelbeziige aus Leder und Kunstleder
at.expertise@t-online.de

Ingo Volker (Mitglied)

Knillblick 14, 34628 Willingshausen
Vereidigt bei: IHK Kassel

Bestallung: industriell gefertigte Mobel
(ohne Polstermobel)
IngoVoelker@freenet.de

Bernd Wagner (Mitglied)

Ahornstr. 20, 95339 Neuenmarkt

Vereidigt bei: IHK Bayreuth

Bestallung: M&belbezugsstoffe, Flachgewebe und
Dekostoffe einschlieBlich Velour und Epinglé
WWWw.vsv-wagner.de

Josef Werner (Mitglied)

Weiler Str. 38, 50996 KoIn

Vereidigt bei: IHK K6In

Bestallung: Mébel-Inneneinrichtungen in Holz und Holz-
werkstoffen, Polstermdbel, Einbauklichen sowie Hausrat
Sachverst.Werner@t-online.de

Verbundgruppen

Alliance Méobel

Marketing GmbH & Co. KG
Marie-Curie-Str. 6, 53359 Rheinbach
www.alliance.de

A-plus Kiichenprofi GmbH
Donaustr. 15, 93333 Neustadt a.d. Donau
www.aplus-kuechenprofi.de

B/u/K Bund unabhdngiger
Klichenspezialisten GmbH
Dr.-Eugen-Schon-Str. 14, 97332 Volkach
www.buk-gmbh.info

Begros Bedarfsgiiter GroBhandelsgesellschaft
fiir Wohnung und Heim mbH

Graf Zeppelin Str. 5, 46149 Oberhausen

Tel.: 0208/994 93-0

www.begros.de

Creative Inneneinrichter GmbH & Co. KG
Spreestr. 3, 64295 Darmstadt
www.creative-inneneinrichter.de



DER KREIS Systemverbund
Holding GmbH & Co. KG
Holding GmbH & Co. KG
Mollenbachstr. 2, 71229 Leonberg
www.derkreis.de

Der Kiichenring GmbH & Co. KG
Marie-Curie-Str. 6, 53359 Rheinbach
www.kuechenring.de

Einrichtungspartnerring VME GmbH & Co. KG
An der Wesebreede 2, 33699 Bielefeld
www.einrichtungspartnerring.com

EK/servicegroup eG
Elpke 109, 33605 Bielefeld
www.ek-servicegroup.de

EMV - Europa Mobel-Verbund GmbH & Co. KG
Ampertal 8, 85777 Fahrenzhausen
www.emverbund.de

GARANT Holding GmbH
Hauptstr. 143, 33378 Rheda-Wiedenbriick
www.garant-gruppe.de

GfMTrend Mobeleinkaufsverbund
Donaustr. 15, 93333 Neustadt
www.gfm-trend.de

GIGA International GmbH & Co. KG
Mergentheimer Str. 59, 97084 Wiirzburg
www.giga-verband.com

K3 Mobeleinkauf + Marketing GmbH
Birkenweg 15, 74257 Untereisesheim
www.k3-moebel.de

KMG Zumbrock GmbH

Kichen Marketing Gesellschaft
Im Gehaak 2, 99887 Georgenthal
www.kmg-zumbrock.de

Kiiche&Co GmbH

Ein Unternehmen der Otto Group
Werner-Otto-Str. 1-7, 22179 Hamburg
www.kueche-co.de

KiichenTreff GmbH
Harpstedter Str. 60, 27793 Wildeshausen
www.kuechentreff.de

MHK Marketing Handel Kooperation GmbH & Co.

Verbundgruppen Holding KG
Hans-Strothoff-Platz 1, 63303 Dreieich
www.mhk.de

MZE Mo6bel-Zentral-Einkauf GmbH
Lohweg 31, 85375 Neufahrn bei Freising
www.mze.de

Pro Oko Servicegesellschaft dkologischer
Einrichtungshdauser mbH

Subbelrather Str. 24 A, 50823 KdIn
www.oekocontrol.com

GPK Adressen

Partnerverbande

Bundesverband Glasindustrie e.V.
Hansaallee 203, 40549 Disseldorf
www.bvglas.de

Europdischer Verband Lifestyle e.V. (EVL)
Schlingener Str. 4, 86842 Tlrkheim
www.forum-lifestyle.de

Industrieverband Schneid- und
Haushaltswaren e.V. (IVSH)
Neuenhofer Str. 24, 42657 Solingen
www.ivsh.de

Verband der Keramischen Industrie e.V. (VKI)
Schillerstr. 17, 95100 Selb
www.keramverbaende.de

Zentralverband Hartwarenhandel e.V. (ZHH)
Fachkreis Hausrat/GPK

Eichendorffstr. 3, 40474 Disseldorf
www.zhh.de
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Verbundgruppen

E.l.S. Beschaffungs- und Marketing GmbH & Co.
fiir Eisenwaren, Baubeschlag, Bauelemente und
Werkzeuge KG

Von-Hiinefeld-Str. 97, 50829 Koln
www.eis-verband.de

E/D/E Einkaufsbiiro Deutscher Eisenhdndler GmbH
EDE-Platz 1, 42389 Wuppertal
www.ede.de

EGUFER Handelsgesellschaft europdischer
MetallwarengroBhandler mbH
Von-Hiinefeld-Str. 97, 50829 Koln
www.egufer.de

EK/servicegroup eG
Elpke 109, 33605 Bielefeld
www.ek-servicegroup.de

H.B.O. System Center GmbH & Co. KG
Dietrichsweg 64, 26127 Oldenburg
www.hbo-systemcenter.com

Nordwest Handel AG
Robert-Schumann-Str. 17, 44263 Dortmund
www.nordwest.com

WHB - Ware Handel Beratung GmbH
Elpke 109, 33605 Bielefeld
www.verband-whb.de

HBS Adressen

Fordermitglieder

ABC Gliickwunschkarten A. Boss + Co AG
Grubenstr. 22, 3322 Schonbiihl, Schweiz
www.abc-cards.ch

BFL Leasing GmbH
Mergenthalerallee 42, 65760 Eschborn
www.bfl-leasing.de

C. Josef Lamy GmbH
Grenzhdfer Weg 32, 69123 Heidelberg
www.lamy.com

Eastern Graphics GmbH
Albert-Einstein-Str. 1, 98693 Ilimenau
www.easterngraphics.com

Fellowes GmbH
Fliegerstr. 1, 30179 Hannover
www.fellowes.de

KO6nig + Neurath AG
Biiromdbel-Systeme
Industriestr. 1-3, 61184 Karben
www.koenig-neurath.de

Kores Deutschland GmbH
Rudolf-Diesel-StraBe 19
41569 Rommerskirchen
www.kores.de



PBS Deutschland GmbH
Im Kleifeld 28, 31275 Lehrte/Ahlten
www.pbsdeutschland.de

PBS Network GmbH
Rosensteinstr. 9, 70191 Stuttgart
www.pbsnetwork.eu

Schneider Schreibgerate GmbH
Schwarzenbach 9, 78144 Schramberg
www.schneiderpen.de

STABILO International GmbH
Schwanweg 1, 90562 Heroldsberg
www.stabilo.com

STAEDTLER Mars Deutschland GmbH
Moosdckerstr. 3, 90427 Nirnberg
www.staedtler.de

tesa SE
Hugo-Kirchberg-StraRe 1, 22848 Norderstedt
www.tesa.de

UHU GmbH & Co. KG
Herrmannstr. 7, 77815 Biihl
www.uhu.de

wegscheider office solution gmbh
Kirchenplatz 3, 91093 HeRdorf
www.wegscheider-os.de

Verbundgruppen &
Leasinggesellschaften

BFL Leasing GmbH
Mergenthalerallee 42, 65760 Eschborn
www.bfl-leasing.de

Biiroring eG

Einkaufs- und Marketing-Kooperation
Siemensstr. 7, 42781 Haan
www.bueroring.de

duo schreib & spiel
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vertriebs KG

Wilhelm-Kabus-Str. 75, 10829 Berlin
www.duo-shop.de

EK/servicegroup eG
Elpke 109, 33605 Bielefeld
www.ek-servicegroup.de

InterEs Handels- und
Dienstleistungs GmbH & Co. KG
Elpke 109, 33605 Bielefeld
www.inter-es.de

Prisma Fachhandels AG
Rheinparkallee 12, 40789 Monheim am Rhein
WWW.prisma.ag

Soennecken eG
Soennecken-Platz, 51491 Overath
www.soennecken.de

Partnerverbande
und Institutionen
der Burowirtschaft

Arbeitsgemeinschaft der Hersteller und
Verleger von Gliickwunschkarten (AVG)
Wildmoos 9, 82266 Inning
www.avgcard.de

BITKOM - Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue Medien e.V.
Albrechtstr. 10, 10117 Berlin

www.bitkom.org

Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Sicherheit
und Gesundheit bei der Arbeit (Basi) e.V.
Alte Heerstr. 111, 53754 Sankt Augustin
www.basi.de

Biiropa-Stiftung im Stifterverband fiir
die Deutsche Wissenschaft

Deutsches Stiftungszentrum GmbH
Barkhoven Allee 1, 45239 Essen
www.stifterverband.org
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Deutsches Netzwerk Biiro e.V. (DNB)
Vangerowstrale 14/1, 69115 Heidelberg
www.dnb-netz.de

Gesamtverband Kunststoffverarbeitende
Industrie e.V. (GKV)

Gertraudenstr. 20, 10178 Berlin

www.gkv.de

Hauptverband Papier- und
Kunststoffverarbeitung e.V. (HPV)
Chausseestr. 22, 10115 Berlin
www.hpv-ev.org

IAO - Fraunhofer-Institut fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO)
Nobelstr. 12, 70569 Stuttgart
www.iao.fraunhofer.de

IBA - Industrieverband Biiro und Arbeitswelt e. V.

Bierstadter Str. 39, 65189 Wiesbaden
www.iba.online

Industrieverband Schreiben, Zeichnen,
Kreatives Gestalten e.V. (IVSZ)

Flrther Str. 17a, 90429 Nirnberg
WWWw.isz-ev.de

Verband der PBS-Markenindustrie
Leostr. 22, 40545 Diisseldorf
www.pbs-markenindustrie.de

Verband Deutscher Papierfabriken e.V.
Adenauerallee 55, 53113 Bonn
www.vdp-online.de

Verband Hobby-Kreativ. e. V.
Ringstr. 33 a, 92318 Neumarkt
www.initiative-hobbykreativ.de

Wirtschaftsverband Papierverarbeitung (WPV) e.V.
Hilpertstr. 22, 64295 Darmstadt
www.wpv-ev.de
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